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283例心脏移植手术的背后
——记郑州市第七人民医院副院长、心脏移植中心主任杨斌

本报记者 丁 玲 许冬冬 文/图

4月9日，夜色正浓。郑州市第七人民医院心脏移植中心灯火通明。4个多小
时后，一颗强劲有力的心脏在患者吴先生体内复跳。有力的心脏跳动声，意味着
吴先生跨过了重生之门。这是郑州市第七人民医院开展的第283例心脏移植手
术。

把患者从死亡边缘拉回来的是郑州市第七人民医院先进的心脏移植技术。

“领航”此项技术的是杨斌，他是郑州市第七人民医院副院长、心脏移植中心主
任。从出生4个月的心力衰竭患儿到国内年龄最大的心脏移植患者；从全省首例
独立开展的心脏移植手术到心肾联合移植手术；283例心脏移植手术，使郑州市第
七人民医院心脏移植跻身全国第一方阵。6年间，杨斌带领团队帮助一个个枯萎
的生命之花重新绽放，多次创造河南省心脏移植手术的奇迹。

为什么独爱难度高、风险大的心脏移植技术
呢？回想起从医初衷，杨斌很庆幸自己的抉择。

1996年，杨斌大学毕业后从事临床工作。做
了3年的麻醉医生后，由于被外科医生一气呵成
的手术场景深深吸引，喜欢探寻生命奥秘的杨斌
坚定了做外科医生的想法。

杨斌选择继续进修，攻读硕士研究生，专业
上他选择了极具挑战又很神秘的心血管外科。

一名外科医生要有一双灵巧有力的手。为
了让手指更加灵活自如，杨斌学刀工、织毛衣、做
手指操、写毛笔字等，练习各种精细动作。

硕士研究生毕业了，2006年，杨斌进入郑州
市第七人民医院心血管外科。

作为人口大省，河南省曾经是心血管外科技
术的“洼地”。每年有数万名重症心血管病患者
被疾病折磨，他们辗转北京、上海等地就医。

接触心脏病患者多了，目睹患者的痛苦和无
奈，看到河南省和北京、上海等地心脏诊疗水平
之间的差距，杨斌积极申请外出进修学习，给自
己“充电”。

2010年，杨斌等到了去中国医学科学院阜外
心血管病医院（现为中国医学科学院阜外医院）
进修学习的机会。也就是在那里，杨斌第一次接
触到心脏移植技术，并被其深深地吸引。

被称为“21世纪医学之巅”的心脏移植技术，
是挽救终末期心脏病患者生命的终极解决方案。

21世纪第2个10年，我国的心脏移植技术经
过前期的艰难起步、摸索，已进入科学规范发展
阶段，以胡盛寿为领导的中国医学科学院阜外医
院心脏移植团队每年完成心脏移植手术 40例以
上。

对于本来就喜欢钻研的杨斌来说，挑战性非
常强的心脏移植技术有着很大的吸引力。

观摩手术、查资料、记录手术流程、参加学术
交流……在学习心血管外科其他技术之余，“有
心”的杨斌给自己“加量”，如饥似渴地学习心脏
移植相关知识。

在那段“偷偷学艺”的时光，杨斌积累了很多
宝贵的心脏移植资料。等进修结业的时候，做心
脏移植手术的想法在杨斌心中悄悄萌芽。

没有一蹴而就的成功，只有坚持不懈的努
力。2011年7月，学成归来的杨斌担任郑州市第
七人民医院心血管外科三病区主任。

心血管外科手术复杂、难度高、患者病情发
展快。如何才能提高团队的整体实力？杨斌采
取“传、帮、带”等一系列措施，并邀请国内外知名
心血管外科专家来院交流指导，选派医生前往北
京、上海、广州等地进修学习。

之后，杨斌又继续攻读博士研究生学位，远
赴意大利佩鲁贾联合医院深造，学习国外先进的
心脏外科技术。

大动脉调转手术、肺动脉闭锁单源化手术
等，弥补省内多项空白；双根部调转手术省内首
例，主动脉弓离断或缩窄术成功率达100%……

有勇有谋的杨斌很快带领科室步入正轨。
杨斌带领团队不断突破极限，交出了优秀的成绩
单，完成心血管外科手术3000多例。

对医学的探索，需要不断打破常规。对心脏
移植技术情有独钟的杨斌没有放弃梦想，不断积
聚力量。

器官移植手术复杂、风险大，是一项需要多
学科参与的医疗技术，代表着一家医院在学科上
的综合水平。

作为一家心血管专科医院，郑州市第七人民
医院一直致力于救治心血管病患者，尤其是通过
顶尖的技术，挽救终末期心脏病患者的生命。

多年来，郑州市第七人民医院一直重视基础
准备工作，有关心脏移植的工作在一步步推进。

对于终末期心脏病患者来说，能够顺利移植心脏，意味
着生命的“失而复得”。

“从乐乐（化名）的药物浓度检测结果看，没有什么异常，
继续保持就行了。做好护理，别感冒了。”2024年 4月 18日，
郑州市第七人民医院心脏移植中心随访专班人员对乐乐进
行例行随访。

乐乐 4 个月时被查出严重心力衰竭，曾到多家医院就
医。专家们一致认为，心脏移植是最后的希望，不进行心脏
移植，乐乐的生命有可能在2岁或者更早终止。

抱着最后的希望，乐乐的父母带她来到郑州市第七人民
医院找杨斌，等待心脏移植。

一个月后，乐乐等到了合适的心脏供体。2022年 8月 6
日，杨斌团队为乐乐成功实施了心脏移植手术。

乐乐是中原地区年龄最小的心脏移植患儿。她的手术，
是我国目前为数不多的超低龄心脏移植手术之一。

“永不放弃”是杨斌对生命的庄严承诺。
杨斌常说：“病人来找你，是对你的信任，我们不能因为

患者病情严重就推拒。”
2023年10月27日，郑州市第七人民医院重症监护室内，

患者徐先生在心肾联合移植手术后撤离呼吸机。这意味着
河南省首例心肾联合移植手术成功。

5年前，徐先生因心慌、头晕就医，被确诊为心力衰竭，后
虽经多次治疗，但病情仍不断加重。之后，他又因严重腹胀、
少尿，被诊断为慢性肾功能不全。

2023年 10月初，徐先生来到郑州市第七人民医院就医。
专家会诊后，确诊为终末期心脏病，合并慢性肾衰竭尿毒症，
唯一“救命”的方法就是进行心肾联合移植手术。

明知前路艰难，仍一往无前。不管面对多么复杂、疑难
的手术，杨斌都不愿放弃。

心肾联合移植手术涉及循环和泌尿两大系统，与单独的
心脏或肾脏移植相比，难度系数更大，加之供体来源和技术
等因素的制约，目前国内心肾联合移植手术例数屈指可数。

杨斌说，心脏和肾脏密切相关，“相爱又相杀”。心脏移
植手术后需要血压低一些，让患者充分休息；而肾脏移植手
术后则需要血压稍高，旨在保持移植肾的良好灌注，促使肾
功能恢复。如果二者同时移植，就必须找到一个精准的“平
衡点”，考验的是医疗团队的综合实力。

郑州市第七人民医院肾移植肾脏病诊疗中心年肾脏移
植手术约150例，肾脏移植手术的数量、质量一直稳居全省前
列，已累计完成各类肾脏移植手术2300余例。

在这样技术实力的加持下，杨斌团队为徐先生制订了心
肾联合移植手术方案。

在征求患者和其家属的意愿后，徐先生的信息被登记入
库，等待心脏和肾脏供体。

同时，郑州市第七人民医院心脏移植中心、肾移植肾脏
病诊疗中心、麻醉科、重症监护室、检验科、超声科等专家联
合会诊，反复推演手术方案。

幸运的是，徐先生终于等到合适的器官供体。
2023年10月26日，郑州市第七人民医院心脏移植中心、

肾移植肾脏病诊疗中心、麻醉科、重症监护室等多个科室通
力协作，历经4个多小时，心肾联合移植手术顺利完成。

徐先生是幸运的，幸运的又何止徐先生一人。
在郑州市第七人民医院心脏移植团队的手术名单上，记

录着扩张型心肌病、肥厚性心肌病、瓣膜病……涵盖了心脏
移植技术能救治的所有病种，以及少见的心脏肿瘤、心脏外
伤等。

这些患者中，有年近八旬者，有出生 4个月的婴儿，一年
生存率达到90%以上，心脏功能基本恢复到了正常水平，能够
进行日常生活和工作。

“收拾一下，马上出发。”
2024年4月20日，在接到外省一家医院心脏捐

献者脑死亡的通知后，郑州市第七人民医院心脏移
植中心心脏供体获取小组成员马上收拾东西，赶往
机场。

此时，凌晨2点。
对于郑州市第七人民医院心脏移植中心心脏

供体获取小组成员来说，这是他们的日常，他们时
刻准备出发。

“一旦有了适合患者的心脏，不论白天还是黑
夜，移植手术都要赶快进行，患者不能等，我们要为
患者争取每一分、每一秒。”杨斌说。

当心脏移植手术成为医院的常规手术，心血管
外科手术再无禁区，杨斌把眼光放得更长远。

杨斌坦言：“我们不仅要让患者活着，而且要高
质量地活着。从心脏供体的获取、维护、转运到移
植手术的每一个环节，再到每一位移植患者的随
访，我们不断优化流程。”

维护心脏供体质量是心脏移植手术重要的一
个环节。心脏的“冷缺血时间”只有6小时~8小时，
缺血时间越长，心脏的质量及器官接受者的预后越
差，生存率越低。

如何打好这个时间差？破解心脏移植过程中
的缺血损伤难题，一直是杨斌团队的重点研究方
向。

杨斌说，医生从捐献者体内获取心脏后，须先
用0摄氏度~4摄氏度的器官保存液进行灌注，快速
降温，利用低温来减缓器官的新陈代谢，以减少器
官损伤。获取后的心脏，必须放入器官保存液中保
存，防止冻伤受损。直到移植手术为心脏接上血
管，心脏才能重新跳动。

为了尽量缩短“冷缺血时间”，杨斌团队反复设
计、摸索、验证，优化灌注方案，由心脏移植中心心
脏供体获取小组自带超声设备、人员，利用有限时
间对供体心脏进行优化保护，及时调整供体心脏的
内环境、温度等。

心脏供体和接受心脏移植的患者经常处于
两地，供体心脏转运也是制约心脏移植的一个因
素。

如何尽可能减少转运时间？郑州市第七人民
医院与民航局建立良好关系，提前报备，让飞机等
人，配备专门救护车等，调动一切可用的资源。

对于心脏移植患者来说，手术成功并不代表
着一劳永逸。术后，他们需要严格、精细的健康管
理。

为此，郑州市第七人民医院成立了心脏移植中
心随访专班，安排 2人专门负责。每周 2次现场随
访或电话随访，跟踪了解患者的身体状况、生活情
况，监测患者的体内药物浓度，调整患者的免疫力
状态，以便及时发现感染和排斥问题，延长患者的
中远期生存率。

就是这样，学习培训，反复推演，不断优化操作
流程……这一切都在支撑着郑州市第七人民医院
心脏移植中心，让其实现弯道超车，成为领跑者。

6年，283颗心脏与生命相连。
对于郑州市第七人民医院心血管外科来说，面对的多

是终末期心脏病患者。由心脏移植技术带动的，是整个心
血管专业和医院综合实力的提升。

心脏移植中心之所以叫“中心”，是因为它包含了很多
科室，如心外科、心内科、麻醉科、手术室、重症监护室、
OPO 组织（专门获取心脏来源）、放射科、超声科、后勤科
等。

心脏移植手术能否成功，与手术各个环节的处理密切
相关。杨斌团队中的体外循环组、麻醉组、重症医学组、影
像组、护理组等各个专业组，都有硬功夫。

每一次术前讨论，每一次手术推演，杨斌团队都会
掀起“头脑风暴”，希望把风险降到最低，让患者获益最
大。

术中患者出血量显著减少、循环支持系统的应用更规
范、术中操作更精细化……经过6年的不断发展，郑州市第
七人民医院心脏移植手术的各项质控指标得到了显著提
升。

在心血管外科临床事业蓬勃发展的同时，郑州市第七
人民医院心脏移植中心在科研方面同步推进。2022年，该
院获批建设河南省心脏重构与移植重点实验室，对心脏供
体心肌保护、器官移植后的免疫调控及对策、干细胞在心脏
重构中的应用、遗传性心脏病的精准医学等进行创新性研
究。

“我们申报的‘体外循环下原位常温区域灌注用于循
环死亡后心脏捐献的动物实验研究’课题已经通过相关
部门审批。我们将持续深化科研与临床实践的结合，把
这一学科做优做强。”提起相关的科研话题，杨斌说，未
来，会进一步加大科研投入力度，围绕“受体心脏瓣膜的
保存、心脏供体转运机器的研发”，与河南省医学科学院
进行深入合作。

“我长大了，也想当厉害的医生！”当听到被救助的孩子
用稚嫩的声音这样说，杨斌说，这是支持他一路追光前行的
动力。

作为心尖上的舞者，只有不断攀登，才能到达顶峰。
“我们的十年规划就是要建成省内最好、国内知名的心

脏移植中心。”一路走来，杨斌带领自己的团队一步一个脚
印，从成熟走向卓越。

机会是留给有准备的人的。
时光回到 2017年。郑州市第七人民医院领导班子通过综合考量

和研究，决定举全院之力，发展心脏移植事业。
2017年，郑州市第七人民医院向国家卫生计生委（现为国家卫生

健康委员会）申报心脏移植准入资质，积极筹备开展心脏移植技术。
该院成立领导小组和技术团队，设立专门的心脏移植病房，购买先进
的医疗设备，并派出多名专科医师到国家知名心脏中心进修学习心脏
移植技术。杨斌被任命为心脏移植中心主任。

2018年年初，经中国人体器官捐献与移植委员会审议通过，国家
卫生计生委认定郑州市第七人民医院心脏移植执业资格。

新的起点，新的使命和担当。获得准入资质后，如何确保心脏移
植手术顺利开展？

术前取心、术中换心、术后护心……每一个环节都需要杨斌团队
里的成员全力以赴、密切配合，确保万无一失。

为此，由杨斌、麻醉科主任魏金聚、心脏重症监护室主任郭长英等
30多人组成的心脏移植专家团队“泡”在实验室里，反复进行动物实
验，反复进行临床观察，不断揣摩，查阅相关资料，制订各种流程和操
作规范……

此时，重症心力衰竭患者、心脏里“长满”血栓的小胡正徘徊在生
与死的悬崖边。一旦血栓脱落或心律失常发作，小胡随时可能猝死。
为小胡进行心脏移植手术，是唯一的解决办法。

万事俱备。做足准备的心脏移植团队开始发力了。
2018年 4月 15日凌晨两点，心脏供体到了。消毒、切除、植入、缝

合……心脏在小胡体内成功复跳，手术顺利完成。2018年 5月，术后
46天，经历了抗排斥、抗感染等重重关卡的小胡康复出院。把自己交
给没有成熟经验的心脏移植团队，可见小胡对杨斌团队的信赖。事实
证明，小胡的选择是对的。

6年时间过去了，小胡像正常人一样生活着。郑州市第七人民医
院还为他提供了一份志愿者的工作。小胡把 4月 15日作为自己的重
生之日。每年的这一天，小胡的手机铃声都会响个不停，这是“心衰患
者病友群”里的病友们祝贺他过“生日”。那段经历，让小胡，让杨斌团
队的每个成员，终生难忘。

1个多月的时间，从患者选择到供体配型，尤其是术后监护，杨斌
团队经历了重重考验。

“器官分配系统相关知识的学习，移植中心账号的申请，同航空公
司的沟通，供体心脏的长途转运……一个个细节沟通下来，经常一天
打出去 200多通电话，记录本上写得满当当的。小胡术后又经历各种
各样的并发症，好在最后化险为夷。”多年以后，杨斌说起首例心脏移
植手术，很多细节仍历历在目。

流程不熟、没有经验，第一次心脏移植手术波折不断，考验前所未
有。

好在历经重重考验，他们终于实现了从“0”到“1”的突破。
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