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1993年~2023年；
3间门面房到5.2平方公里的产业新城；
3名销售员到1万多名员工；
1根气管插管刷子闯天下到搭建3000余项品类交易市场。

“30年对驼人集团来说不是终点，而是起点。三十而立，
正青春，再出发……”6月18日，在驼人集团成立30周年庆典
活动现场，驼人集团创始人、总裁王国胜站在国际医疗器械交
易中心的穹顶之下，再次扛起创业的大旗，吹响了奋战的号
角。

一位即将步入花甲之年的成功企业家为何要开始二次创
业？一家引领行业发展的大型医疗器械集团为何要在“而立
之年”重新出发？在活动间隙，医药卫生报社记者对王国胜进
行了专访，试图梳理和解读他和他企业的30年。

驼
人
的
一
名
小
员
工“我们两个都是来自农村的有志青年，虽然选择了科学研究和

民族企业两条不同的道路，但是我为他的个人魅力和奉献精神所
吸引……”中国科学院院士、清华大学教授杨万泰受邀参加了当天
的庆典活动。

正如大家所了解的那样，身残志坚的王国胜本身就是一个“传
奇”。

杰出的企业家、全国抗击新冠肺炎疫情先进个人、全国扶贫开发先进个人、
大学教授、研究生导师、带货主播……在众多耀眼的头衔和成绩面前，他却说

“我只是驼人的一名小员工”。
王国胜因为先天残疾被大学拒之门外，4次创业，屡败屡战，靠着一把气管

插管刷子，踏进医疗器械行业。在外界的质疑声中，他由经营转向生产，埋头苦
干了3年，自主生产的气管插管完全替代进口产品，在国内麻醉领域闯出了一片
天。他用30年艰苦创业，带领驼人集团完成从长垣市东关村的3间医疗器械门
市部，到现代化大型企业集团的华丽蜕变。

在王国胜的内心深处，他觉得自己还是一个农村娃儿，靠着艰苦奋斗才走
到今天。他低调、朴素的行事作风为驼人集团全体员工树立了榜样。

“王总，好几家媒体想约您采访，您什么时候有时间？”
“我这一周都不在家，涉及哪个领域的问题可以直接联系相关的负责人，他

们比我懂业务。”王国胜想把更多的机会留给集团的年轻人。驼人集团研发管
理团队人员平均年龄只有29岁。这群有冲劲儿、有能力、有想法的年轻人活跃
在生产、研发、营销各个岗位上。

“不管是人才培养、创新研发的胸怀，还是艰苦奋斗、回报社会的格局，他都
是值得我们追随的企业家。”入职11年的驼人集团营销总部副总裁王振在谈及
集团创始人王国胜时满是钦佩。在他的心中，王国胜不仅是驼人集团的掌舵
人，还是全体员工的大家长。

走进驼人集团，在生产一线，在实验室，在医学博物馆，或许你能见到一个
个子不高、弓腰驼背，穿着印有“TUORen（驼人）”标识工装的人，带着团队、带
着客商，讲专业，讲历史，了解最真实的产品……他就是王国胜，永远奋战在一
线的一名小员工。

即将步入花甲之年的王国胜，头发有些花白，连轴工作让他略显疲惫。但
一谈到企业的当下和未来时，他眼神刚毅，语气又变得无比坚定：“驼人集团不
是我一个人的，是所有员工的，也是社会的。我觉得我还年轻，心态还是跟20多
岁时一样，还能再拼30年。”

30年奋斗路，只有王国胜最清楚。他带领企业踏过了多少沟沟坎坎，经历
了多少风吹雨打，在前进中不断复盘和修正。

30年的创业经历塑造了王国胜“锲而不舍”的性格，也铸就了他“人生万事
须自为，跬步江山即寥廓”的实干品质。他忘记了自己残疾人的身份，忘记了自
己企业家的光环，不忘初心、勇担责任，尽自己最大的努力，为客户负责，为企业
负责，为社会负责，为整个医疗健康行业做一些力所能及的事。

阳光普照大地是不分贫富的，王国胜愿意通过努力，让更多的人能够享受
阳光和阳光下的尊严。

30 年来，驼人集团
累计为残疾人提供1278
个 工 作 岗 位 ，帮 助 过
5685 个家庭，公益捐赠
超过 2 亿元，在扶贫开
发、抗击疫情、抗洪救
灾、扶残助残、金秋助学
等社会公益活动上，也
总能看到“驼人”的身
影。

“ 小 伙 儿 干 得 不
错！”这是王国胜对自
己 30 年来工作的最高
评价。

与时代同频共振

“企业经营好比逆水行舟，不
进则退。别人往前冲，你不动的时
候，就意味着你掉队了。因此，一
个企业只有不断地努力前行，在前
进中迎合市场，及时调整，保持平
衡，才能屹立不倒。”当前，受宏观
经济环境与医改政策的影响，企业
面临利润下行的重大挑战，王国胜
时时刻刻都在考虑如何让企业活
下去。

新政策带来新机遇，谁掌握，
谁就能在大潮中劲舞；谁缺席，谁就
会在洪流中被遗弃。多年累积的创
新研发能力为驼人集团在重重危机
中孕育出新的机遇，也成为驼人集
团屹立不倒、不断扩容的核心驱动
力。

30 年前，王国胜不满足于简单
的经营销售，自创“清泥法”生产气
管插管，获得河南省技术成果奖，凭
借科技创新填补了国产气管插管生
产工艺的空白。

20年前，在“驼人只是个小作坊”
的质疑声中，依靠技术人才的引进，
驼人集团在创新研发上有了新的跨
越。

10年前，重研发，精“智”造，以创
新引领行业，以文化引领产业，驼人
集团完成从“以治疗为中心”到“以健
康为中心”的过渡，成功布局医疗版
块、企业版块、消费者版块三大主营
业务。

没有永远的企业，只有时代下的
企业。从投身医疗器械行业，到助力
中国医疗健康事业，再到承担更多的
社会责任，肩负守护人类健康的使
命，驼人集团始终与时代同频共振。

当众多企业还在发展的岔路口

徘徊时，驼人集团已进军高端仪器
仪表装备制造领域，以产业技术优
势向现代产业体系优势转变，从低
值耗材向高端“智”造转变，从产品
运营型经济向客户运营集成型经济
转变，不断推动集团转型发展。

当王国胜了解到，我国市场上
用于急慢性肾功能衰竭或急性中毒
患者进行血液净化治疗的高端医疗
设备95%为进口产品，增加了患者的
治疗成本时，他不相信“国外的月亮
比国内的圆”，他认为国外能做到
的，驼人集团也能做到；国外做不到
的，驼人集团要做得更好。于是，他
带领研发团队先后在血液透析机、
超声设备等高端医疗设备研发上提
前布局，持续投入，实现技术突破。

“表面的东西好摸索，最难的是
整个流程控制和内在隐藏的技术，以
及对细微之处的把控。”血液透析机

研发项目负责人王树刚说，整个机器
共分为 9 个子系统，1600 多个零部
件，包括电子部件200个、结构件250
个、管路70根、电路板18块、其他配
件 1100 个；每一个部件和每一根管
路，都要反复测试、校对，就像身体的
每一根血管、每一条神经，不能出丝
毫差错。

血液透析机作为三类医疗器
械，其研发过程存在着技术壁垒高、
产品研发难度大、耗时长等多重困
难，对企业的资金、技术和人才要求
很高。

驼人集团血液透析机研发项目
团队三十几人从零开始，搭建试验
平台，制作原理样机，实现技术积
累，经过3年的攻关，陆续取得了多
项核心技术突破，共计申请包括温
控、电导率、平衡腔、传感器等在内
的专利13项，发表相关文章3篇，最

终达到了和进口设备一样的性能，
但价格只是进口设备的一半。

此外，驼人集团研发的新型留
置针、新型电子输注泵、加强型麻醉
导管、可视喉罩、功能敷料等一系列
新产品经过不断迭代升级，功能更
加完善，成本不断降低，为患者带来
更加舒适的使用体验。

“集团始终坚持人才是企业发
展的第一资源。王总为了引进人才
不计成本，不断壮大科研团队，汇聚
人才能量，打造人才高地。”营销总
部总裁常省委对集团树立的人才优
先理念十分认可，他认为驼人集团
坚持以积极开放的姿态引育人才，
为企业创新发展蓄能增势、跑上高
质量发展的“快车道”提供了源源不
断的动力。

尝到生产销售科技含量高医疗
器械的甜头后，王国胜持续壮大科
技研发力量，每年投入3亿元用于创
新研发。目前，驼人集团拥有6个国
家级研发平台、9 个省级研发平台，
用来开展高性能医疗器械的产品开
发和材料研究、工艺研究、模具制
造、装备制造、检验检测等一系列公
共服务。

2022年，驼人集团实现销售收入
人民币62.7亿元，荣获全国制造业单
项冠军企业、国家知识产权示范企
业、河南省省长质量奖等国家级和省
级荣誉110余项，承担国家级、省级科
技计划项目18项，参与制（修）订国家
标准5项、行业标准22项。其产品覆
盖医院终端2万余家，远销全球78个
国家和地区，建有多个国际子公司，
已成为备受信赖的国际品质医疗器
械供应商。

三十而立再出发

王国胜与驼人新城学校的王国胜与驼人新城学校的
学生们在一起学生们在一起

驼人集团 30 周年
庆典活动现场

驼人集团的生产车间

王国胜为调研领导讲解智能车间

创业初期的王国胜创业初期的王国胜

王国胜为员工开讲座

三十而立三十而立，，正青春正青春，，再出发再出发
——写在驼人集团成立写在驼人集团成立3030周年之际周年之际
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“5年前，开始建设产业新
城的时候，我才 53 岁，离退休
还早，还能为企业再跨越一
次。”王国胜投资布局驼人医
疗器械产业新城的初衷很简
单——留住引进的人才。

人才既要引得来，还要留
得住。为加强引进人才的后续
服务，不断优化人才成长环境，
2018 年驼人集团启动医疗器
械产业新城建设，规划占地5.2
平方公里，围绕生产、生活、生
态的“三生”原则，设置有工业
区、商业区、商务区及文化、生
活配套区，旨在打造医疗健康
产业生态圈。

目前，驼人集团员工总数
超过 1 万人，由年轻化、高效
化、创新性强的人才队伍组成
的科研团队1050余人，其中引
进博士 40 余人，硕士 600 余
人。在王国胜坚持实施“招、
引、用、留”的人才战略下，这座
汇聚人才的产业新城正在点燃

“人才”引擎，引领企业高质量
发展。

一群人的发展、一家企业
的成功并不是王国胜操心的全
部，他还想努力为长垣医疗器
械产业的发展、整个国民健康
水平的提升增光添彩。

在国家深化医改的政策背
景下，驼人集团投资5.2亿元建
设了国际医疗器械交易中心，
立足全产业链，打造提升医疗
器械行业“产、研、购、销”各环
节运行效率，满足医疗保障机
构全面监管、医疗机构一站采
购、生产企业集中展示、流通商

全面获取货源等需求的第三方
平台。

目前，国际医疗器械交易
中心已入驻 1200 余家生产企
业，3000 余项产品品类，成功
主办第十五届、第十六届中国
（长垣）国际医疗器械博览会，
首届政医研企联合创新高质量
发展论坛、首届供应链大会等
品牌展会。

看到当前医疗器械发展中
的物证史料尚未得到完整记录
和妥善保存的现状，驼人集团
先后建成医学博物馆和医疗器
械博物馆，免费向社会公众开
放，激励更多人关注中国医学
历史和医疗器械产业发展。

王国胜始终觉得一个人或
者一家企业的力量是有限的，
只有通过搭建平台，让更多的
同行参与进来，一起发展，报团
取暖，才能共赢。

“让好项目找到好企业，嫁
个好婆家；让好企业找到好创
新方案，找个好媳妇。”王国胜
担任发起人，同业界多家知名
企业和医疗机构共同筹建，临
床优质创新项目转化交易“一
站式”服务平台——众联共创
医疗器械创新服务平台，打通
从临床创新到成果转化落地的

“最后一公里”。
该平台于 2022 年 9 月成

立，目前已吸引 3 万余项医疗
器械创新项目、500 余家医疗
器械生产企业，累计举办了50
余场产学研用创新项目医企对
接活动。

路虽远，行则将至；事虽

难，做则必成。
“在搭建好企业的基本生

态后，未来驼人集团发展的重
点还是聚焦于医疗产业、健康
产业。非常期待驼人集团未来
能够成为一个国际型的企业，
在高端医疗器械进口替代上贡
献力量。”生机勃勃 30 岁的驼
人集团，在满怀信心58岁的王
国胜的带领下，又开始了二次
创业，重新出发。

“迎着风雨把脊梁高高挺
起，穿越沙漠去寻找真的自己，
黄沙漫卷负重前行坚韧不屈，
直达绿洲铸就美丽人生传奇。
我的心总与‘驼人’相依，肩并
肩汇聚强大伟力，为民族扛起
品牌帅旗，扬风帆奔向现代国
际……”

6 月 17 日，在驼人集团 30
周年晚会上，由著名歌唱家阎
维文与驼人新城学校百名师生
共同演唱的歌曲《驼人梦》回响
在驼人集团上空。

30年后，驼人集团会是什
么样？

也许正如歌词
中描绘的那样，
特别能吃苦，
特 别 能 战
斗，特别能
奉 献 的

“驼人”，
为了呵护
人民健康，
执着地站在
行业发展的风
口浪尖，奔向一
个又一个希望绿洲。


