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■一家之言
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家之言》《放眼海外》等，内容涵盖业务、行政、后
勤、经营、医疗安全、医院文化、人事制度、医患关
系等。
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我认为，所谓“大医精诚”，这 4 个字
涵盖了 2 层意思：一是医道“至精至微”；
二是医者要有高尚的品德修养。

大医必有大道，如涓涓清流终成磅
礴，又如春风化雨温润人心。但是，万物
生长都需要阳光、雨水，也需要时间，大
医也不例外。于大医而言，这份阳光、雨
水不光是专业素养，也是全社会的平和
心态。

换言之，医生和患者都需要良好的
涵养。一方面是医生博采众家之长，成
为患者可以生命相托的大家；另一方面，
患者也应尝试换位思考。时代呼唤专业
的医生，时代也呼唤“专业”的患者，这
份专业是对医生生存状态和职业环境的
深层感知和触摸。

“偶尔去治愈、常常去帮助、总是去
安慰。”重温这句话我们会有什么样的收
获？又有何感触？医生不是万能的，比
医人更迫切的是医心。但在现实生活
中，患者或家属总是期待医生“先医病后
医心”。

诚然，医患关系的主体不完全是医
患双方，否则限制了医疗活动的范围。
医疗资源是宝贵的资源，要从根本上解
决资源分布不平衡、不充分的问题，亟待
政府、行业主管部门和全社会都能投入
精力。医改就是要从源头上破解大医院

“一号难求”“一床难求”，小医院人才匮
乏、缺少学科领队、没有拳头学科的困
局。

建立合理有序的就医秩序，也是医
改中的一个重要课题。例如，当大量来
自基层的患者涌向上级医院，这本身就
是一种“病态”的医疗秩序，也摊薄了医
改红利。而且，这种情况还会造成整个
医疗体系的梗阻。往小处说，最后添堵
的是患者；往大处说，受困的是整个社
会。

大医固然需要精诚，但在现实中，
精诚不局限于医生本身，也取决于患者
平和的就医态度，取决于医疗秩序的重
构和优质医疗资源的合理分配。这既
需要医生的自我完善和提升，也需要专
业的决策者具备放眼全局、综合施策的
视野，还需要患者秉持平和、包容的就
医心态。

（作者供职于陕西省岚皋县中医医院）
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肛肠全程无痛技术培训
常年招生

学痔瘘技术送鼻炎技术
联系人：田长修 电话：13653737333

地址：卫辉市人民路北段田氏痔瘘专科门诊
广告

为了更好地服务广大皮肤病患者，促进医疗技术协作发
展，河南省古中方皮肤病研究院拟招聘基层医务人员若干。

具体事宜如下：一、所有基层医务工作者均可报名应聘
（每个乡镇不超过两名）。二、对应聘录用人员不收任何押
金，待遇从优。三、录用人员免费享受相关的医疗技术培训。

报名时间：2019年11月22日~12月31日
报名电话：（0371）86505775 17630056805
地址：郑州市郑东新区民生路与客文一街交叉口（郑东

新区郑州图书馆对面，具体事宜及详情面议）

河南省古中方皮肤病研究院招聘启事

广告

医院里的“火眼金睛”
□□张雅淇

在巩义市人民医院有这样
一个团队，他们通过高质量的图
像、用高水准的扫描方法，得出
准确的影像报告。

这个团队的领头人李占吉，
作为巩义市人民医院CT室的元
老之一，30多年来早已练就“火
眼金睛”，一眼看过去，就能发现
问题的关键。

“一个优秀的影像医生，必
须做到目光敏锐、细致入微、功
底扎实、考虑全面，必须为自己
出的每一份报告负责。对报告
负责就是对患者和生命负责。”
这是巩义市人民医院CT室主任
李占吉时常告诫年轻医师们的
话语。

李占吉也用实际行动为年

轻医师们做了最好的示范。他
每天早上 7 时 50 分准时召开

“读片会”，带领着科室 20 多位
医务人员，分析前一天的疑难
问题，再集体学习新的知识。
这样的例会，他一坚持就是 20
多年。

做一个检查听起来很简
单，但一套流程做下来真的不
容易。

CT 室作为影像大科，遇到
的急诊患者较多，每天要接待上
百个患者，拍摄上万幅图像。
CT 室出具的检查结果，是临床
医生判断患者病情的重要依据
之一。因此，对待每位患者，李
占吉都不敢有丝毫松懈，生怕错
看、漏看。

为了及时了解临床情况，李
占吉创立了“追随”工作法，每天
去病房查房、跟主治医生交流，
达到实践与理论的“零误差”。

有一天，CT 室来了一个
车祸外伤的急诊患者。当时，
肇事司机逃逸，患者身边没有
一个亲人，是急诊科医生推着
患者赶来做检查的，以排除重
要器官的损害。但是，患者情
绪 躁 动 ，无 法 配 合 完 成 检
查。这时，李占吉直接跑进检
查室，用双手按住患者，直到患
者完成检查后，他才发现自己
连防辐射的铅衣都没穿。对
此，他毫不在乎地说：“没事，一
次没穿铅衣没什么大不了的。
但是，如果患者不赶紧做检查，

万一病情突然恶化……”
“有人问我是否喜欢这份

工作？其实，喜欢与否都是次
要的，更重要的是要认真对待
每一张片子，因为这是一份沉
甸 甸 的 责 任 。”李 占 吉 笑 着
说。

可以说，有了影像科，有
些 外 科 手 术 才 从“ 能 做 到 做
好”、从“做好到做精”；有了影
像科，内科与外科才能“联合
贯通”。

因为工作的重要性，李占吉
不断追求完美，不断学习，积极
参加各种学术活动，拓宽视野，
并利用网络进行远程影像会诊，
与国内知名专家进行病例讨论
及交流，不断提高CT室的诊断

水平。
随着科技的发展，新型医疗

设备更新迭代很快。每当有了
新设备，李占吉就带领科室人员
提前学习设备的运作知识，记下
了一本又一本学习笔记，内容精
细到设备运行的各个流程，以及
关机后的基本维护。

目前，巩义市人民医院 CT
室共有两台CT，一台是 64排螺
旋 CT，另 一 台 是 128 排 螺 旋
CT。随着多层螺旋CT的出现，
CT 对心血管病变，尤其是冠状
动脉病变的检查诊断有着极高
的临床价值。

巩义市人民医院CT室的医
务工作者，用责任为群众的健康
护航。

一、研究型医院的概念

研究型医院就是以新的医
学知识和新的医疗技术的产生
和传播为使命，坚持临床和科研
并举，在自主创新中不断催生高
层次人才和高水平成果，推动临
床诊疗水平持续提高，为医疗卫
生事业发展和人类健康做出重
要贡献的一流医院。

具体而言，研究型医院就是
以临床医学为基础，通过不断创
新和培养人才，使医院在医疗、
科研、教学等方面不断创新发
展，占领学术制高点。

二、研究型医院的要素

一是强调自主创新的重要
作用。研究型医院能够不断产出新成果,
推出新技术、新业务，使临床医疗水平始
终保持领先地位。

二是强调临床与科研工作的关系。
科研是为临床服务的，通过科研促进临床
技术水平不断提高，是创建研究型医院的
着眼点。

三是强调科研工作的重要地位。研
究型医院和临床型医院的最大区别是把
科研工作摆在更重要的位置，特别是在发
展规划、资源配置、工作安排等方面充分
体现以科研为先导的发展理念。

四是强调人才的培养途径和在推进
研究型医院建设中的重要作用。高层次
人才既能在自主创新中不断涌现，又能够
为临床诊治水平的提高提供保障。

五是强调研究型医院的社会责任。
研究型医院能够催生新的医学知识、新的
医疗技术、新的医学规范、新的医院管理
模式等，成为行业的典范，持续不断地引
领医疗卫生领域的创新与进步。

这 5 个要素是一个有机联系的整体，
相互依存、相互促进、缺一不可。
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BB建设研究型医院的重要意义

一、医院发展的内部需求

在医学科技飞速发展的当
今，创新已经成为医院综合实力
和竞争力的重要途径和手段。

研究型医院以自主创新和
技术引领为牵引，把科研放在重
要的位置，以创新性的科学研究
推动临床医学的发展。

概括起来，研究型医院有以
下几大特征：一是以临床工作作
为基础；二是以科研创新为突破
口；三是以形成高水平的科研成
果为标志；四是以培养高层次的
科研团队为准绳；五是以形成重
点专科、重点学科为目标，使医
院在医疗、教学、科研方面实现
质的飞跃。

二、科研平台建设的需要

科研平台是科研创新和人

才培养的基础，科研平台是科研
成果的孵化器。

郑州中医骨伤病医院在科
研平台建设上每年投入专项科
研资金，并对获得科研成果的人
才重奖。现在，郑州中医骨伤病
医院建有河南省院士工作站、国
家临床实验室，是国家自然科学
基金项目依托单位。此外，我们
正在建设的还有郑州市重点实
验室。

三、人才培养的需要

在 研 究 型 医 院 的 建 设 中 ，
人才的培养是根本，是不可复
制的竞争力，具备高层次的人
才和科研团队是研究型医院的
准绳。

现代医学科技进入了飞速
发展的生物科技时代，科研人员
是科技进步的基础力量，是研究

型医院发展和进步的动力之源。
同时，人才的培养也需要科

学的激励政策和高水平的科研
平台“筑巢引凤”，并且带动医院
人才的提升，做到引进人才和培
养人才相结合。

四、重点专科建设的需要

重点专科建设是以创新推
动临床医学发展，其要求重点专
科树立建设研究型医院的思路
和方法。重点专科建设同时又
是研究型医院建设的重要举措
和重要方向，两者辩证统一、相
辅相成。

研究型医院建设为重点专
科建设提供了科研创新的支撑，
加快了重点专科建设的速度和
质量；同时，重点专科的建设也
促进了创新型医院建设在临床
科室的发展。

CC建设研究型医院的思考

一、在整体策略上，树立建
设研究型医院意识

研究型医院要求在建设思
路上有所突破和创新，对科研、
教学、医疗工作都需要用研究型
的方法来对待，并建立全员的研
究型思维模式和工作方法。

二、在运作模式上，打造研
究型团队

就郑州中医骨伤病医院目
前的科研发展情况而言，主要有
3 种模式：一是以疾病为纽带的
研究型团队，如骨坏死团队、风
湿病团队、颈肩腰腿痛团队。每
个团队在学科带头人的带领下
对各个病种进行临床研究和基
础研究，制定各个病种的诊疗方
案，提高疾病的治疗效果。二是
以专项技术为纽带的团队，如以

针刀镜、关节镜为核心的微创团
队，以 MRI（磁共振）为核心的
影像团队，以及手法治疗团队、
针灸治疗团队、运动康复团队
等，强化高新技术的打造和应
用，提升中医特色治疗技术实
力。三是以科研平台、课题项目
为纽带的研究型团队，如依托河
南院士工作站的团队，承担国家
级、省级课题项目的团队。通过
相互交叉的科研项目，可有效整
合医院的优势资源，在重大疾
病、重大临床技术、重大科研项
目上形成全方位、立体交叉，发
现问题、研究问题、解决问题的
学科发展机制，为医院学科发展
增添了内在动力。

三、在创新机制上，引导研
究型医院转型发展

郑州中医骨伤病医院出台

了建设研究型医院管理办法，全
面引导“做一流科研、出一流成
果”的创新发展理念，努力实现
从“临床型科研”向“基础型科
研”的转变。郑州中医骨伤病医
院一是树立一流的建设标准，加
大对临床创新技术的投入力度，
尤其是对重大创新技术的支持
力度。二是大力激励论文发表
和学术交流活动。三是加强效
益、效率驱动。

科研创新是研究型医院的
本质要求。实践证明，技术在一
定条件下可以被引进，但技术创
新能力永远不可能通过引进获
得。因此，研究型医院应立足于
自主创新，依靠自身的创造性来
逐步解决所面临的核心技术问
题；应当积极构建以自主创新为
核心，与积极引进、消化吸收、应
用推广有机结合的创新体系。

关于如何建设研究型医院的关于如何建设研究型医院的
思考与探索思考与探索

□□郭华璋郭华璋
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编者按编者按：：随着随着““科教兴国科教兴国””发展策略的不断实施发展策略的不断实施，，研究型医院建设在许多医院的发展规划中得到不断强化研究型医院建设在许多医院的发展规划中得到不断强化。。郑郑

州中医骨伤病医院作为一家三级专科医院州中医骨伤病医院作为一家三级专科医院，，按照按照““科技建院科技建院、、科技兴院科技兴院””的方针不断探索实践的方针不断探索实践，，在科研在科研、、教学教学、、医疗医疗

方面取得了较大的进步方面取得了较大的进步。。经过前期的调查研究经过前期的调查研究、、运作模式的调整等探索运作模式的调整等探索，，他们对研究型医院建设有了更加充分的他们对研究型医院建设有了更加充分的

理解理解。。下面下面，，我们就来听听他们对如何建设研究型医院的思考我们就来听听他们对如何建设研究型医院的思考。。

（作者供职于郑州中医骨伤病医院）

（资料图片）


