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第一步棋：
借智借力育名医

上庄乡卫生院以医联体
建设为载体，借智借力，先后
同新野县人民医院、新野县中
医 院、南 阳 医 专 第 一 附 属 医
院、郑州大学第一附属医院等
建立人才培养、远程诊疗、带
教会诊等合作模式，加强人才
培养；先后送出 13 人（次）到省
内外学习中医药适宜技术，目
前还有 6 名人员在郑州大学第
一附属医院进行中医药适宜
技术和现代康复实际技能操
作学习；请省、市、县技术专家
开展带教讲座 30余场。

上庄乡卫生院还先后培
养了中医外科副主任医师王
光璞、中医骨科主治医师柳玉
萧、中医内科副主任医师王书
超、中医疼痛科副主任麻醉师
马东华、中医疼痛科治疗师汪
金燕等 10 多位名医，使他们成
为卫生院发展的支柱，吸引了
周边地区乃至湖北的患者慕

名前来就医。

第二步棋：
借势而为建名科

为了倾力打造特色科室，
上庄乡卫生院成立中医康复
治疗中心，规避职能重叠和资
源浪费；整合中医门诊和中医
病房，建成中医内科，确保内
科资源优势最大化，充分调动
内科医生的工作积极性；借助
中医馆建设项目，自筹资金 30
余万元，将临街 17 间房屋改建
成 360 余平方米的中医馆和
240 余平方米的现代功能康复
区（目前已完成进度 90%），共
计 600 余平方米，规模之大在
全县乃至南阳市乡镇卫生院
中首屈一指；拟分期分批把疼
痛科和中医康复治疗中心迁
入中医馆内，现代康复设备购
置进入论证申报阶段，今年 7
月初将正式运行。

为了科学设置科室，上庄
乡卫生院以全国基层中医药

工作先进单位创建活动为载
体，大力发展中医特色科室，
推广应用中医药适宜技术，先
后投资 30 余万元，购置熏蒸
床、熏洗桶、煎药机、通络治疗
仪、电针仪、中药透化治疗仪
等中医药设备 60 余台（件），开
设中医内科、中医外科、中医
疼痛、小儿推拿治疗等 10 余个
中医科室，开展针灸、艾灸、电
针、小儿推脊、小针刀疗法等
20 余项中医药适宜技术的推
广应用，可以治疗脑血栓、脑
梗死、脑出血后遗症、神经衰
弱、脑外伤后遗症、颈肩腰腿
痛、静脉曲张、风湿性关节炎、
类风湿关节炎及小儿腹泻、发
热、咳嗽等多种疾病。

上庄乡卫生院把中医药
适宜技术的推广应用和健康
扶贫、医养结合、公共卫生服
务等工作进行有机融合，为特
殊群体提供高质量的中医药
健康服务。其中，服务 65 岁以
上人群 6851 人，纳入中医药健
康管理 2992 人，占目标人群的

43.67%；服务 3 岁以下儿童 862
人，纳入中医药健康管理 389
人，占目标人群的 45.13%；服
务 2 型糖尿病患者 844 人，纳
入中医药健康管理 373 人，占
目标人群的 44.19%。

第三步棋：
不忘初衷创名院

上庄乡卫生院始终坚持
以中医药发展为支撑，不断加
快可持续健康发展的步伐，取
得的社会效益有目共睹。

上庄乡卫生院 2018 年门
诊 患 者 与 2017 年 相 比 增 加
3000 余人次，住院患者人数和
费用控制在合理区间，成为全
县乡镇卫生院又好又快发展
的排头兵。2017 年，该卫生院
被评为“全国群众满意的基层
乡镇卫生院”“省级卫生先进
单位”“南阳市第一批医养结
合示范单位”，成为南阳市农
村卫生协会工作先进集体。

“不 忘 初 心 ，牢 记 使 命 。

我们卫生院虽然在发展的每
一个阶段都有很多辛酸，但我
们拥有更多的是面对发展成
就时的自豪感和荣誉感。”上
庄乡卫生院院长陈德占如是
说。

为了推动卫生健康事业
高质量发展，上庄乡卫生院首
先是深化思想认识，多次召开
班子会、中层干部会、职工会
等不同层次的会议，带领干部
职工深入学习习近平总书记
关于中医药发展的重要论述，
分析卫生院存在问题及根源，
统一思想，凝聚共识，进一步
明 确 了“以 中 医 药 发 展 为 支
撑 ，推 进 健 康 扶 贫 和 医 养 结
合 ，实 现 卫 生 院 又 好 又 快 发
展”的办院方针和发展方向；
深入开展“两商量、两谈心”活
动 ，充 分 发 挥 职 代 会 民 主 管
理、民主决策的作用，把办院
方针交给职工进行广泛讨论，
形成共识，促进发展。

其次，上庄乡卫生院完善
工作机制，成立以主要领导为

组长的中医药发展领导小组，
明确班子成员和各科室的工
作职责，开展顶层设计，确定
发展规划，完善发展时间表和
路线图并组织具体实施；适时
召 开 领 导 班 子 会 议 ，分 析 问
题，研究对策，督促落实。

最后，上庄乡卫生院强化
组织推进，针对干部职工中存
在的思想境界不高、视野不开
阔、技术水平有局限、专科特
色不明显等问题，分期分批组
织班子成员、中层骨干、业务
人员到县内外有中医药专科
特长的医疗单位观摩学习，开
阔视野，振奋精神，提高认识，
共谋发展。他们根据工作目
标落实进度，每周组织一次评
比，结果与干部职工绩效工资
相结合，与干部政绩、使用相
结合，极大地激发了大家奋勇
争先、干事创业的工作热情。

陈德占说：“充分发挥中
医 药 特 色 优 势 ，为 百 姓 提 供

‘简、便、验、廉’的中医药服务
是我们追求的目标。”

三步棋走出一片新天地
——新野县上庄乡卫生院发挥中医药特色优势管窥
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近年来，新野县上
庄乡卫生院在上级相
关部门的支持下，坚持
以中医药发展为支撑，
务实重干，砥砺前行，
经历了从低迷徘徊到
迅速崛起、从快速发展
到再遇瓶颈、从发展遇
阻到再创辉煌的艰辛
历程后，各项事业高质
量发展，赢得了当地群
众的口碑。

值得一提的是，上
庄乡卫生院充分发挥
中医药“简、便、验、廉”
和治未病的独特优势，
形成内科、外科、妇科、
儿科、五官口腔科等功
能齐全的小综合和融
传统中医康复与现代
功能康复为一体的大
专科。

今年3月，自中医
馆开业以来，慕名前来
的门诊患者和住院患
者络绎不绝，社会各界
人士予以好评，患者的
获得感和满意度大幅
提高。

在树名医、建名
科、创名院道路上，上
庄乡卫生院迈出了稳
健步伐。

老年人接受理疗服务 老年人接受理疗服务 指导老年人配合康复治疗

人才和技术优势凸显

邓州市高集镇卫生院康
复医学科是一个将现代康复
医学理念、治疗技术与传统中
医药特色治疗紧密结合的专
业临床科室。该科现有医师 7
人，其中拥有本科学历者 2 人、
专科学历者 5 人，康复治疗师
4 人、康复护士 3 人；病区开放
床位 30 张，康复面积达 700 平
方米。

高集镇卫生院康复医学
科应用现代康复医学理念及
诊疗技术，同时突出中医康复
特 色 优 势 ，使 中 西 医 优 势 互
补。

该科以卒中、颅脑损伤、
脊 髓 损 伤 、面 瘫 等 神 经 系 统
疾 病 的 康 复 治 疗 为 重 点 ，结
合颈肩腰腿痛等相关疾病的
处置，开展了康复评定、物理
治疗（PT，运动疗法、理疗）、
作业治疗（OT）、言语及吞咽
障碍治疗、支具应用、针灸、
推 拿 等 多 种 康 复 疗 法 。 此

外 ，该 科 还 为 该 卫 生 院 神 经
内科、神经外科、骨伤科等科
室 的 卒 中 患 者 、颅 脑 损 伤 重
症 患 者 及 骨 折 患 者 的 运 动 、
言 语 障 碍 提 供 早 期 、全 面 的
康复指导和治疗。

高集镇卫生院利用康复
医 学 科 现 有 人 才 和 技 术 优
势，开展“医养康”结合项目，
走医疗、康复、养生、养老“四
轮驱动”发展的路子，为院办
养老院的老年人及社会散居
老 年 人 提 供 健 康 咨 询 、健 康
检查、疾病诊治、护理、大病
康 复 和 临 终 关 怀 服 务 等 ；同
时 ，他 们 还 为 老 年 人 提 供 了
生 活 照 护 服 务 、精 神 心 理 服
务、文化活动服务。

高集镇卫生院利用“医养
康”一体化的发展模式，集医
疗、康复、养生、养老等为一
体，把老年人健康医疗服务放
在首要位置，将养老机构和医
院的功能相结合，把对老年人
的生活照料和康复关怀融为
一体。

功能与服务设施完善

“医养康”是一种有病治
病、无病疗养，医疗、康复和养
老 相 结 合 的 新 型 养 老 模 式 。
其优势在于整合养老和医疗
两方面的资源，提供持续性的
老年人照护服务。它既包括
传统的生活护理，也包括更高
生活层次的老年文化娱乐服
务、医疗保健服务、养生健康
服务、心理疏导服务等。

高集镇卫生院“医养康”
结合项目计划申请建设用地
7000 平方米，拟建设拥有 200
张床位，由养护区、疗养区、医
疗区、功能区、接待区组成的
邓州市高集镇“医养康”结合
项目养护中心，打造区域“医
养康”结合的亮点：

一、对老年人推出以健康
管理、慢性病调理和康复理疗
为核心，提供生活照护、康复调
理、保健医疗为一体的服务。

二 、与 医 保 管 理 部 门 配
合，积极为符合条件的老年人

申请办理特殊疾病门诊、家庭
病床等业务，有效减轻老年人
的经济负担。

三、提供特色护理，按照
“既病防变、未病先防”的原
则，在对患者进行科学合理诊
断治疗的同时，预防疾病并发
症的产生。

四、在养护区设置床位 50
张，分为介护区和自理区。介
护区主要承接养护失能和半
失能、生活基本不能自理的老
年人；自理区主要收住生活完
全可以自理的老年人。

五、在疗养区设置床位 50
张，主要收住各种优抚疗养对
象、短期疗养人员。

六 、在 医 疗 区 设 置 床 位
100 张，按住院综合病区标准
要求进行设置，主要为养护中
心因病住院的老年人提供治
疗服务。

医养及康养便利舒心

高集镇卫生院“医养康”

结合项目主要为辖区内及周
边地区的养老机构开通预约
就诊绿色通道，为入住的老年
人提供医疗巡诊、健康管理、
保健咨询、预约就诊、急诊急
救、中医养生保健等服务，确
保入住的老年人能够得到及
时有效的医疗救治。

高集镇卫生院通过建设
医疗养老联合体等多种方式，
整合医疗、康复、养老和护理
资源，为老年人提供治疗期住
院、康复期护理、稳定期生活
照料以及临终关怀一体化的
健康和养老服务。

高集镇卫生院还把医疗
卫 生 服 务 延 伸 至 社 区 、家
庭。他们充分依托卫生院各
类 服 务 和 信 息 网 络 平 台 ，实
现基层医疗卫生机构与养老
服 务 机 构 的 无 缝 对 接 ，发 挥
卫 生 健 康 系 统 服 务 网 络 优
势 ；结 合 基 本 公 共 卫 生 服 务
的开展，为老年人建立健康档
案，并为 65 岁以上老年人提
供 健 康 管 理 服 务 ，为 辖 区 高

龄、重病、失能、部分失能以及
计划生育特殊家庭等行动不
便或确有困难的老年人，提供
定期体检、上门巡诊、家庭病
床、家庭护理、健康管理等基
本服务；推进基层医疗卫生机
构及医务人员与居家养老服
务结合，与老年人家庭建立签
约服务关系，为老年人提供连
续性的健康管理服务和医疗
服务；提高基层医疗卫生机构
为老年人提供上门服务的能
力，规范为老年人提供的医疗
和护理服务项目；采取多种形
式实现医疗卫生、康复护理和
养老服务融合发展，重点加强
老年病诊治、康复、护理、临终
关怀服务能力等，提高该卫生
院为老年患者的综合服务能
力，全面落实老年医疗服务优
待政策；对 老 年 人 特 别 是 高
龄、重病、失能及部分失能老
年人提供挂号、就诊、转诊、取
药、收费、综合诊疗等就医便
利服务，依法依规开展疗养和
养老服务。

年纪大了莫心慌 这里有了“医养康”
——邓州市高集镇卫生院“医养康”结合项目掠影

□方 圆 门志永 文/图

近年来，我国养老
服务业快速发展；以居
家为基础、社区为依
托、机构为支撑的养老
服务体系初步建立，老
年消费市场初步形成；
老龄事业发展取得显
著成就。

但是，从总体上
看，养老服务和产品
供给不足、市场发育
不健全、城乡区域发
展不平衡等问题还十
分突出。

当前，我国已经进
入人口老龄化快速发
展阶段。到 2012 年年
底，我国 60 周岁以上
老年人人数已达 1.94
亿人，2020 年将达到
2.43亿人，2025年将突
破3亿人。

积极应对人口老
龄化，加快发展养老服
务业，不断满足老年人
持续增长的养老服务
需求，是全面建成小康
社会的一项紧迫任务，
它有利于保障老年人
权益，共享改革发展成
果，促进社会和谐，推
进经济社会持续健康
发展。
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为百姓免费体检 开展义诊 新建的中医馆􀤅􀤅􀤅


