
与巨人同行

安阳市肿瘤医院（为了方便
读者阅读，以下简称为安阳肿瘤
医院）党委书记周福有告诉记
者，说到安阳肿瘤医院的人才队
伍建设，必须要先介绍一下安阳
肿瘤医院光辉的历史。因为这
段波澜壮阔的历史，为安阳肿瘤
医院人才队伍建设打下了良好
的基础。

20世纪60年代，安阳地区林
县（今林州市）食管癌高发的问题
引起党中央、国务院的高度重
视。周恩来总理批示，让时任全
国肿瘤防治办公室的主任李冰着
手调查问题，探寻发病原因，设立
研究预防治疗基地。

为了更好地落实周恩来总
理的批示，一大批北京的医疗专

家深入林州市开展食管癌现场
调查和救治。为了加快食管癌
诊疗步伐，党和政府决定在安阳
市建立以食管癌研究治疗为重
点的肿瘤医院。就这样，新中国
成立以来，第一家在地市建立的
肿瘤医院于 1972 年 6 月在古都
安阳市兴建。

自20世纪70年代以来，中国
医学科学院派出一批批专家来到
安阳市，对食管癌进行研究，国内
著名专家云集安阳市。这样就提
高了安阳肿瘤医院的人才队伍建
设水准。

1972年9月，中国医学科学
院肿瘤医院放疗科主任、中国放
疗鼻祖之一谷铣之就在安阳肿瘤
医院主办了河南省第一届放疗培
训班，并亲自授课，河南省老一辈
的肿瘤放射治疗专家均为该放疗

培训班的学员。
1975年，全国肿瘤防治办公

室在安阳肿瘤医院举办了高级肿
瘤培训班。培训内容包括肿瘤、
外科、胸科、妇科、内科、放疗科
等。由于时间紧、条件差，培训所
用的肿瘤学讲义都是手刻蜡版油
墨印刷的。

1987年深秋，中国医学科学
院肿瘤医院教授黄国俊在安阳
肿瘤医院胸外科讲学，并现场表
演食管癌手术，指导在场的河南
省胸外科专家。从此，黄国俊与
安阳肿瘤医院结下了近 30 年的
不解情缘。他几乎每年都来到
安阳肿瘤医院做手术、查房，会
诊。随后，尽管年事较高，但他
总要与老伴儿一同前往该院看
一看，走一走……

与巨人同行，成就非凡。中

国科学院院士吴英恺，中国医学
科学院肿瘤医院教授黄国俊、肿
瘤放射治疗专家谷铣之，省内胸
外科专家邵令方，病理解剖学家
沈琼等或举办培训班，或讲学，或
进行技术指导等，对安阳肿瘤医
院的人才梯队建设起到了关键性
作用，使安阳肿瘤医院一起步就
与巨人同行。在国内顶尖专家的
言传身教下，安阳肿瘤医院涌现
出一大批德才兼备的专家。

注重医院人才的培养

“能选拔青年优秀人才去国
外培训，绝对是医院领导班子的
大手笔、大格局的体现！对这次
去新加坡培训，我充满期待！”9月
18日，被安阳肿瘤医院中青年护
理比赛选拔为第一名的护士孟丽
杰谈起此事，依然激动不已。

按照计划，今年 11 月，安阳
肿瘤医院的优秀护士 17 人将赴
新加坡集中培训。下一批，将有
25名优秀医疗人员赴新加坡集中
培训。

记者了解到，2017年，该院启
动了中青年重点人才选拔与培养
工程，从全院中青年中选拔了50
名骨干，成立了中青年重点人才
培训班，开展了“以德为主、德才
兼备”的中青年重点人才培养工
作，即以注重品行、修养为主的基
础综合素养提升培训和以强专
业、补短板为主的业务能力提升
培训。此举调动了广大医务人员
干事创业的积极性。

加大优秀人才培养力度，这
只是安阳肿瘤医院加强人才建
设的一个缩影。有着丰富管理
经验的安阳肿瘤医院院长徐瑞
平深知，人才是医院发展的根本
动力，是医院核心竞争力的体
现，也是医院可持续发展的基
础。他始终把人才建设作为医
院建设和发展的根本战略，不断
深化医院人事制度改革，准确把
握人才队伍建设的定位和思路，
加快优化人才梯队结构，多层
次、多渠道地引进和培养高层
次、创新型人才，不断充实和壮
大医院的人才队伍。

在人才培养方面，该院每年
制订人才培训计划，根据人员特
点分类培训，不断提升人才素
质。对新入职人员，该院开展医
院制度、文化、业务知识、拓展等
培训，促进新员工迅速了解医院，
更好地融入医院；在医师培训方
面，在实行住院医师院内统一轮
转的基础上，从起点开始，该院出
资将在安阳市培训的每年录用的
近 30 余名住院医师全部送往省
级以上医疗机构进行规范化培
训，旨在练就住院医师扎实的基
本功。

为了加强对临床医务人员
进行在职培训，2008 年，该院开
始与河南科技大学联合开办了
院内硕士研究生培养班，加快了
专业人员学历“硕士化”进程，目
前招收临床攻读硕士人员达 89
人，已有34人获得了硕士学位，
为临床医务人员在职培训提供
了很好的平台。

对临床骨干重点培训一直是

该院人才建设的重点工作。该院
非常注重中层干部和业务骨干的
综合素质提升，先后邀请美国梅
奥诊所专家和复旦大学、清华大
学教授举办医院管理讲座。该院
每年都选送优秀医师到中国医学
科学院肿瘤医院、北京大学附属
医院等国内一流医疗机构和医疗
中心进修40余人次，又选派5名
优秀专家到挪威、德国、意大利、
法国、日本进修，更好地拓宽了专
业技术人员的眼界。

借力用好院外人才

不求为我所有，但求为我所
用。这是徐瑞平用专家学者和科
研教育平台服务医院发展的思
路。近年来，该院采用柔性引进
的措施，多方引进人才，为医院发
展服务。

他们利用安阳市博士服务
团到基层挂职锻炼的契机，积极
争取挂职博士到该院任职。其
中，该院利用安阳工学院光学博
士李现常挂职锻炼的机会，充分
发挥其专业特色，积极与其合作
并提供科研平台，开展了光学医
疗诊治拉曼光谱食管癌早期诊
断临床研究项目，获得河南省科
学技术厅的大力支持。在李现
常博士结束挂职后，该院迅速将
其纳入该院博士科研工作站，继
续开展拉曼光谱技术在食管癌
诊治方面的研究。

该院通过国家外国专家局
开展国外专家引智工作，聘请挪
威国立肿瘤医院病理科研究员、
博士生导师、挪威生物医学会会
长索振河为该院国外引智专
家。他目前为安阳市唯一一名
外引博士，在该院开展了以“早
期食管癌早期诊断”为主的科研
项目。该项目先后被河南省外
国专家局评为优秀引智项目，被
国家外国专家局确定为国家级
重点引智项目。

该院还通过聘请业界知名
专家、教授进行业务指导、学术
交流等方式，使该院技术水平与
国内保持同步。近年来，该院聘
请北京大学常务副校长柯杨、广
州医学院第一附属医院（现为广
州医科大学附属第一医院）院长
何建行等为该院名誉院长，聘请
中国抗癌协会肿瘤介入学专业
委员会主任委员杨仁杰等十几
名国内顶级专家为特聘教授，定
期来到该院会诊、讲学、手术指
导等，有效提升了该院的医疗技
术水平。该院成功举办“中国·
安阳食管癌太行论坛”，邀请到
中国工程院院士于金明、杨胜利
来到该院进行学术交流与合
作。此外，他们积极吸引省内外
博士来该院开展临床研究，截至
目前已有 4 名博士开展科研工
作，引进了先进的技术，为该院
发展提供了强大动力。

努力实现“人尽其才”

坚持尊重人才、留住人才，为
人才成长搭建舞台。近年来，该院
制定了一系列人才激励制度。

一是强化服务。该院先后制
定了《博士人才引进办法》等优惠

政策，在注重事业留人、政策留人
的基础上，注重解决实际困难，比
如针对外地毕业生源，设立了研究
生公寓、博士公寓，解决引进人才
的居住问题。二是搭建硬件平
台。凡是有利于人才工作开展的
项目，医院给予全力支持；凡是人
才因工作所需的设备，经过论证
后，均予以批准购进。近年来，该
院先后购置了以TOMO-HD放
射治疗系统、优先胸腔镜等为代
表的一大批国际领先医学设备，
为专家团队开展工作创造了条
件。特别是该院在全国率先为
临床医师建设了“中国·安阳太
行食管癌数据中心”。该中心融
合临床数据、标本存储、基因检
测、随访跟踪等主要内容，形成
完整的大数据体系，为临床技
术、科研等提供了支持平台。三
是设立青年科研基金。为了积
极推动科技进步与创新，同时也
为了加快培养一批优秀学术带
头人和中青年科研骨干，提升医

院科研工作总体水平，该院拿出
100 万元资助中青年科研项目
的开展，大大增强了青年人创新
的动力。

安阳肿瘤医院人事科科长顿
荷蕾 说，目前，该院现有职工
1325 人，专业技术人员 1052 人，
副高级以上人才 153 人，博士 8
人，硕士研究生学历206人，享受
国务院政府津贴1人，河南省优
秀专家1人等。其中，担任国家
级各类学会委员43人、中华全科
医师学会全国贲门癌专业委员
会主任1人；担任省级学会常委
职务以上者51人、市级学会常委
职务以上者 93 人。该院专业技
术人员的职称结构与学历结构
整体上正朝着高素质、高学历、
高层次、高水平的方向发展，已
经形成了以本科、硕士、博士为
主体的高素质专业技术人才队
伍，人才优势已经凸现出来，医
院的人才建设出现了百花齐放
春满园的喜人景象。

吴英恺院士回忆在该院工作的情景
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图为安阳肿瘤医院门诊楼，该楼2017年被安阳市政府评为“历史文化建筑”。该建筑
由我国著名建筑设计师王庭惠亲自主持设计。

聚焦河南医疗名片之安阳市肿瘤医院篇（四）
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