
1.培 训 舌 诊 和 望 诊 技 术 袁五 脏 实 用 辨 证 疗 法 遥

渊学会望诊袁能够看出患者身上的疾病症状袁进而成为患者心目中的高手遥 冤

2.传 授 治 疗 月 经 疑 难 问 题 尧 痛 经 尧 月 经 淋 漓 尧 妇 科 炎 症 反 复 发 作 尧 乳 腺 增 生 尧 更

年 期 综 合 征 等 中 医 妇 科 特 色 诊 疗 技 术 遥 患 者 治 疗 15 天 左 右 袁 症 状 就 会 有 明 显 改 善

渊比如功能性子宫出血第二天会有明显好转冤遥

绎采 取 2 天 面 授 和 长 期 跟 踪 探 讨 尧交 流 的 方 式 遥

绎适 合 想 开 展 妇 科 或 者 想 提 高 妇 科 诊 疗 技 术 者 学 习 遥

绎适 合 想 开 展 亚 健 康 尧慢 性 病 尧疑 难 杂 症 调 理 的 门 诊 者 参 加 学 习 遥
绎合 作 一 次 袁后 期 提 供 免 费 技 术 指 导 服 务 遥
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姻本期关注 编者按院建立符合医疗行业特点的公

立医院绩效薪酬制度袁 突出公益导向尧体

现知识价值袁是公立医院绩效薪酬制度改

革的核心内容遥河南省人民医院遵循医学

发展规律和医改政策导向袁学习借鉴现代

绩效管理理论和方法袁构建了基于医务人

员知识价值的绩效薪酬考评体系袁受到普

遍欢迎和肯定遥

如何构建
以公益性为导向的绩效薪酬考评体系

河南省人民医院总会计师 李建军

李建军袁 河南省人民医院
总会计师袁正高级会计师袁研究

员袁经济学博士袁硕士生导师袁
河南省学术技术带头人袁 河南

省先进财会工作者曰 任中国医

院协会医院医疗保险管理专业

委员会常务委员袁 河南省医院
协会经济管理专业委员会主任

委员袁 河南省医院协会医保专
业委员会主任委员曰 在医院运

营管理尧医保管理尧绩效管理等
方面有深入研究曰 在国内核心
期刊发表专业论文 30余篇袁其

中发表绩效管理方面文章 10
余篇曰出版叶公立医院法人治理
机制研究曳叶公立医院财务管理

创新研究曳叶卫生投资管理学曳

叶筹资学曳著作 4 部曰主持省级
科研课题 6项袁 获得省级成果
奖 3项遥

结核病防治论坛之五

本期受访专家院河南省疾病预防控制中心 李 辉

卡介苗的“前世今生”

结 核 病 是 全 球 最 具 危 害 的

传 染 性 疾 病 之 一 袁 每 年 新 发 患

者 约 1000 万 人 袁 每 年 死 亡 近

200 万 人 遥
结 核 杆 菌 作 为 结 核 病 的 病

原 体 袁 主 要 在 空 气 里 传 播 袁 通 过

呼 吸 系 统 进 入 人 体 遥 结 核 杆 菌
在 肺 部 引 起 的 疾 病 被 称 为 肺 结

核 遥 肺 结 核 在 我 国 古 代 又 被 称

为 痨 病 渊痨即消耗的意思冤遥
发 达 和 非 洲 国 家 的 结 核 病

患 者 常 常 伴 有 艾 滋 病 或 艾 滋 病

病 毒 感 染 袁 而 被 称 为 野 白 色 瘟

疫 冶 的 耐 多 药 结 核 病 多 发 生 在

印 度 等 国 家 遥
疫 苗 常 被 作 为 控 制 传 染 病

的 有 效 工 具 遥 天 花 被 消 灭 尧脊 髓

灰 质 炎 被 控 制 尧 乙 肝 发 病 率 大

幅 降 低 袁疫 苗 功 不 可 没 遥 也 有 疫
苗 可 以 预 防 结 核 病 袁 这 种 疫 苗

被 称 为 卡 介 苗 渊BCG冤遥

在 近 代 疫 苗 研 制 中 袁 人 们

曾 使 用 活 的 结 核 杆 菌 直 接 作 为

疫 苗 袁 但 其 毒 性 太 大 袁 而 使 用 灭

活 后 的 死 结 核 杆 菌 又 没 有 效

果 遥
1907 年 袁 法 国 医 生 卡 美 特

和 兽 医 介 兰 从 结 核 病 患 者 喝 的

奶 中 发 现 了 一 株 结 核 杆 菌 袁 他
们 将 这 株 结 核 杆 菌 在 含 有 牛 胆

汁 的 马 铃 薯 培 养 基 上 进 行 培

养 袁 每 隔 3 个 星 期 将 新 长 出 的
菌 株 移 到 新 的 培 养 基 上 遥 经 过

230 多 代 的 培 养 袁 历 经 13 年 的

时 间 袁 他 们 获 得 了 一 株 毒 性 较

低 的 结 核 杆 菌 遥 将 这 株 低 毒 性

的 结 核 杆 菌 作 为 疫 苗 接 种 在 人
身 上 袁 不 会 引 起 结 核 病 袁 且 能 起

到 保 护 人 们 不 得 结 核 病 的 作

用 遥
为 了 纪 念 这 两 位 科 学 家 袁

人 们 将 这 株 低 毒 性 的 结 核 杆

菌 命 名 为 卡 介 苗 遥 1974 年 袁 卡

介 苗 被 世 界 卫 生 组 织 纳 入 扩

大 免 疫 规 划 中 的 婴 儿 接 种 程

序 袁 每 年 有 约 1 亿 名 儿 童 接 种

卡 介 苗 遥

通 过 几 十 年 的 接 种 使 用 袁
人 们 发 现 婴 幼 儿 接 种 卡 介 苗 可

以 预 防 婴 幼 儿 结 核 性 脑 膜 炎 和

播 散 性 结 核 病 遥 婴 幼 儿 接 种 卡
介 苗 后 袁 随 时 间 的 延 长 保 护 效

果 降 低 曰 成 年 人 接 种 卡 介 苗 基

本 无 保 护 效 果 遥
由 于 卡 介 苗 对 不 同 人 群 的

防 护 效 果 不 同 袁 加 之 结 核 病 疫

情 程 度 不 同 袁 各 国 采 取 了 各 不

相 同 的 免 疫 政 策 院 一 尧 仅 在 出 生

时 接 种 卡 介 苗 渊世界卫生组织

推荐冤曰 二 尧 在 儿 童 期 接 种 1 剂

卡 介 苗 曰三 尧复 种 /加 强 接 种 卡 介

苗 曰四 尧不 常 规 接 种 遥
欧 美 等 低 结 核 病 感 染 率 的

发 达 国 家 采 取 的 是 不 常 规 接 种

卡 介 苗 政 策 遥 我 国 是 结 核 病 高

发 地 区 袁 采 取 了 在 儿 童 出 生 时

接 种 卡 介 苗 的 政 策 遥

卡 介 苗 被 认 为 是 最 安 全 的

疫 苗 袁 但 也 是 反 应 最 强 烈 的 免

疫 原 袁 是 诱 发 皮 肤 反 应 的 唯 一
常 用 疫 苗 遥 大 多 数 接 种 者 往 往

会 出 现 疤 痕 袁 这 在 过 去 曾 被 认

为 是 接 种 卡 介 苗 后 产 生 作 用 的
迹 象 遥

卡 介 苗 引 起 的 局 部 或 区 域

淋 巴 腺 病 袁 多 是 由 于 接 种 技 术 错
误 袁将 卡 介 苗 过 深 接 种 于 皮 下 层

导 致 的 曰全 身 性 卡 介 苗 病 是 一 种

罕 见 的 尧易 识 别 的 卡 介 苗 接 种 后

果 袁多 见 于 严 重 免 疫 缺 陷 患 儿 遥

结 核 病 作 为 危 害 人 类 公
共 卫 生 安 全 的 传 染 性 疾 病 已

被 各 国 所 认 知 遥 世 界 卫 生 组 织

计 划 于 2035 年 在 全 球 消 除 结
核 病 袁 这 也 对 新 型 疫 苗 尧 新 型

治 疗 药 物 和 新 型 防 治 策 略 的

出 现 和 使 用 寄 予 了 更 多 的 期
望 遥

专家名片
建 立 符 合 医 疗 行 业 特 点 的 人 事

薪 酬 制 度 袁应 着 力 体 现 医 务 人 员 的 劳

动 技 术 价 值 袁既 要 充 分 反 映 医 务 人 员

的 工 作 量 袁 又 要 反 映 工 作 质 量 尧 技 术

难 度 尧 风 险 程 度 及 劳 动 强 度 袁 多 劳 多

得 尧优 绩 优 酬 袁 重 点 向 临 床 一 线 尧 业 务

骨 干 尧关 键 岗 位 以 及 有 突 出 贡 献 的 人

员 倾 斜 遥

自 2012 年 以 来 袁 河 南 省 人 民 医

院 把 握 医 改 政 策 导 向 袁遵 循 医 学 发 展

规 律 袁 坚 持 公 益 导 向 袁 在 全 国 率 先 引

入 以 资 源 消 耗 为 基 础 的 相 对 价 值 比

率 渊RBRVS冤 和 疾 病 诊 断 相 关 分 组

渊DRG冤 等 现 代 绩 效 管 理 理 念 和 方

法 袁建 立 了 基 于 医 务 人 员 知 识 价 值 的

绩 效 考 评 和 绩 效 薪 酬 分 配 制 度 袁 将 医

务 人 员 的 薪 酬 与 医 疗 服 务 野 产 出 冶 的

工 作 量 尧工 作 质 量 尧技 术 含 量 等 挂 钩 遥

绩 效 薪 酬 改 革 方 案 的 不 断 完

善 尧 持 续 改 进 袁 充 分 激 发 了 医 务 人 员

的 积 极 性 尧 主 动 性 袁 取 得 了 显 著 的 经

济 效 益 和 社 会 效 益 袁 符 合 大 型 公 立

医 院 的 功 能 定 位 和 发 展 方 向 袁 为 全

国 公 立 医 院 绩 效 薪 酬 制 度 改 革 贡 献

了 河 南 经 验 遥

一尧医疗行业特征

医 疗 活 动 是 一 个 非 常 复 杂
的 系 统 工 程 遥 医 院 人 力 资 源 配
置 具 有 知 识 密 集 尧 技 术 复 杂 尧
岗 位 多 样 尧 团 队 协 作 等 特 点 遥

医 疗 活 动 的 复 杂 性 袁 客 观
上 要 求 绩 效 薪 酬 制 度 充 分 体

现 医 务 人 员 的 劳 动 尧 技 术 尧 知
识 等 野 人 冶 的 要 素 价 值 袁 绩 效 薪

酬 分 配 应 重 点 向 临 床 一 线 尧 关

键 岗 位 尧 业 务 骨 干 尧 做 出 突 出
贡 献 等 人 员 倾 斜 遥

医 疗 行 业 具 有 野 高 技 术 尧 高
风 险 尧 高 强 度 冶 特 征 遥 公 立 医 院

人 力 资 源 培 养 周 期 及 实 践 操 作
技 能 尧 职 业 修 养 操 守 等 都 要 高

于 一 般 性 行 业 袁 需 要 终 身 学 习 尧

不 断 实 践 探 索 袁 且 包 含 医 生 尧 护

理 尧 医 技 尧 药 学 尧 管 理 等 多 种 岗

位 袁 不 同 岗 位 的 员 工 在 医 疗 服
务 过 程 中 的 价 值 尧 责 任 尧 贡 献 不
同 袁其 分 工 协 作 有 规 律 可 循 遥

因 此 袁 公 立 医 院 绩 效 薪 酬

总 体 水 平 既 要 高 于 社 会 一 般 性
行 业 袁 还 要 均 衡 各 类 医 务 人 员

的 利 益 诉 求 遥 薪 酬 体 系 设 计 应

对 医 务 人 员 承 担 的 或 潜 在 的 职

业 风 险 给 予 适 当 的 补 偿 袁 绩 效

薪 酬 总 体 上 要 体 现 劳 动 技 术 价
值 袁 多 劳 多 得 尧 优 劳 优 酬 袁 保 障
医 务 人 员 野 有 尊 严 冶 地 开 展 医 疗
活 动 遥

二尧医改政策要求
医 改 政 策 决 定 着 公 立 医 院

薪 酬 制 度 激 励 方 向 袁 要 求 公 立
医 院 必 须 转 变 传 统 粗 放 发 展 方

式 袁 调 整 病 种 结 构 袁 优 化 经 济 结

构 袁 建 立 重 质 量 尧 重 薪 酬 的 内 涵
发 展 模 式 遥

叶 关 于 开 展 公 立 医 院 薪 酬
制 度 改 革 试 点 工 作 的 指 导 意

见 曳 明 确 提 出 袁野 以 增 加 知 识 价
值 为 导 向 进 行 分 配 袁 着 力 体 现

医 务 人 员 技 术 劳 务 价 值 冶袁 尊 重
和 激 发 医 务 人 员 技 术 尧 知 识 尧 劳

动 的 要 素 价 值 袁 激 励 导 向 要 充

分 体 现 医 务 人 员 的 知 识 价 值 遥
在 绩 效 薪 酬 制 度 设 计 中 袁

要 切 断 医 务 人 员 薪 酬 与 服 务 收
费 之 间 的 利 益 联 系 袁 医 务 人 员

薪 酬 应 与 医 疗 服 务 的 野 产 出 冶 数
量 及 其 质 量 尧 效 率 效 能 尧 风 险 程

度 及 技 术 难 度 等 知 识 要 素 相 关
联 遥

准确把握行业特征和医改政策

一尧引导公益性
绩 效 薪 酬 制 度 设 计 应 注 重

引 导 公 立 医 院 回 归 公 益 性 袁 首
先 袁 要 切 断 医 务 人 员 绩 效 薪 酬

与 业 务 收 入 或 收 支 结 余 关 联 的
利 益 纽 带 曰 其 次 袁 要 充 分 尊 重 和

激 发 医 务 人 员 的 技 术 尧 知 识 尧 劳
动 等 要 素 价 值 袁 使 其 薪 酬 不 仅
与 出 院 病 例 尧 手 术 台 次 和 诊 疗

项 目 的 数 量 等 医 疗 服 务 野 产 出 冶
相 关 袁 还 与 医 疗 质 量 尧 工 作 效

率 尧 资 源 消 耗 尧 服 务 满 意 度 等 关

键 指 标 挂 钩 遥

此 外 袁 绩 效 薪 酬 制 度 还 应
引 导 大 型 公 立 医 院 功 能 合 理 定

位 袁 促 使 其 将 提 高 诊 疗 技 术 尧 保
障 生 命 安 全 尧 解 决 疑 难 重 症 作

为 核 心 职 能 袁 承 担 起 作 为 区 域

内 疑 难 急 危 重 症 救 治 中 心 的 责
任 遥

二尧体现公平性
分 配 的 公 平 性 是 调 动 医 务

人 员 积 极 性 尧 建 立 公 益 性 分 配
制 度 的 关 键 遥

公 立 医 院 绩 效 薪 酬 分 配 的
公 平 性 主 要 从 两 个 层 面 实 现 遥

一 是 分 类 管 理 尧 分 别 核

算 遥 在 进 行 医 院 绩 效 薪 酬 制 度
顶 层 设 计 时 袁 针 对 临 床 医 生 尧

护 理 尧 医 技 等 岗 位 在 医 疗 服 务

过 程 中 不 同 的 价 值 贡 献 等 要

素 袁 建 立 不 同 类 别 的 绩 效 评 价
体 系 袁 合 理 设 置 各 类 岗 位 之 间
的 分 配 级 差 袁 临 床 医 生 的 绩 效

薪 酬 水 平 要 高 于 其 他 类 别 岗
位 袁 分 配 级 差 应 至 少 保 持 在 2

倍 以 上 遥
二 是 做 好 同 类 技 术 岗 位

的 差 异 化 管 理 袁 科 学 制 定 同 类
技 术 岗 位 的 绩 效 薪 酬 二 次 分

配 办 法 袁 统 筹 考 虑 工 作 数 量 尧
质 量 尧 岗 位 责 任 尧 效 率 效 能 等

多 方 面 因 素 袁 既 要 体 现 多 劳 多
得 尧 优 劳 优 酬 袁 又 要 考 虑 医 学
专 业 的 团 队 协 作 及 亚 专 科 发

展 等 特 点 遥
三尧坚持科学性

绩 效 薪 酬 体 系 的 科 学 性 源

于 劳 动 者 工 作 量 的 科 学 计 量 遥

由 于 医 务 人 员 的 劳 动 对 象 是 患

者 和 生 命 袁 劳 动 产 出 的 计 量 是
一 个 复 杂 体 系 袁 选 取 科 学 的 计

量 与 核 算 方 法 至 关 重 要 遥
目 前 袁 能 够 比 较 客 观 地 反

映 医 疗 服 务 野 产 出 冶 的 方 法 有
两 种 袁 即 相 对 价 值 比 率 和 疾 病

诊 断 相 关 分 组 遥 RBRVS 评 估
系 统 是 指 以 资 源 消 耗 为 基 础 袁

以 相 对 价 值 为 尺 度 袁 来 支 付 临
床 医 师 劳 动 报 酬 的 方 法 遥

RBRVS 评 估 系 统 是 由 哈 佛 大
学 公 共 卫 生 学 院 萧 庆 伦 教 授
及 其 团 队 研 究 出 的 医 师 报 酬

支 付 系 统 遥
20 世 纪 70 年 代 末 袁 面 对 医

疗 费 用 快 速 增 长 袁 美 国 学 者 根

据 患 者 住 院 天 数 尧 临 床 诊 断 尧 疾

病 严 重 程 度 尧 并 发 症 等 因 素 袁 提
出 一 种 新 型 的 住 院 患 者 病 例 组

合 方 式 袁 以 医 保 支 付 手 段 来 控
制 医 药 费 用 不 合 理 增 长 遥

2008 年 袁 北 京 市 政 府 牵 头

完 成 了 北 京 版 诊 断 相 关 分 组
渊BJ-DRG冤袁 为 医 院 绩 效 评 价

及 付 费 机 制 改 革 奠 定 了 良 好 基
础 曰2011 年 袁 全 国 部 分 地 区 推 广

应 用 疾 病 诊 断 相 关 分 组 开 展 医
院 评 价 工 作 遥

从 我 国 实 施 的 效 果 来 看 袁
DRG 不 仅 能 有 效 控 制 医 药 费
用 不 合 理 增 长 袁 而 且 能 够 全 面 尧

准 确 反 映 医 务 人 员 的 劳 动 产
出 袁 将 医 院 住 院 服 务 产 出 标 准

化 袁 从 服 务 能 力 尧 服 务 效 率 尧 服

务 质 量 等 多 个 维 度 袁 对 每 一 个

出 院 病 例 的 技 术 难 度 尧 安 全 质
量 和 服 务 效 率 进 行 客 观 评 价 和

计 量 遥
四尧发挥导向性

绩 效 考 核 体 系 不 单 纯 是 为

考 核 而 考 核 袁 关 键 是 要 将 考 核
结 果 运 用 到 管 理 实 践 中 遥

绩 效 考 核 体 系 既 要 体 现 医
院 发 展 战 略 和 医 院 工 作 重 点 袁

又 要 兼 顾 医 院 运 行 的 效 率 尧 效
益 与 质 量 袁 从 而 发 挥 其 导 向 作

用 遥
具 体 而 言 袁 应 在 科 学 计 算

医 务 人 员 工 作 量 的 基 础 上 袁 借

助 关 键 绩 效 指 标 渊KPI冤尧 平 衡 计
分 卡 渊BSC冤 等 现 代 绩 效 管 理 工

具 袁 构 建 涵 盖 服 务 质 量 尧 工 作 效

率 尧 资 源 消 耗 尧 费 用 控 制 尧 服 务

满 意 度 等 多 个 维 度 与 指 标 的 绩
效 考 核 体 系 袁 进 而 依 据 医 院 发

展 战 略 和 管 理 目 标 袁 确 定 各 类
指 标 权 重 袁 制 定 对 应 的 标 准 值

及 考 核 细 则 遥

构 建 以 公 益 性 为 导 向 的
公 立 医 院 绩 效 薪 酬 考 评 体 系 袁

要 解 决 影 响 和 决 定 医 务 人 员
绩 效 薪 酬 的 3 个 要 素 袁 即 工 作

量 点 数 尧 绩 效 单 价 和 关 键 绩 效

指 标 遥
用 公 式 表 示 院 绩 效 薪 酬 =移

渊项目点数伊项目数量冤伊 绩 效 单
价 伊KPI 考 核 渊100%冤

一尧工作量点数

依 据 RBRVS 理 论 袁 对 每
个 医 疗 服 务 项 目 进 行 工 作 量 相

对 点 数 赋 值 袁 依 据 DRG 对 每 个
学 科 渊亚专科冤 的 出 院 病 例 的 技

术 难 度 尧 复 杂 程 度 进 行 评 价 并
赋 值 袁 建 立 医 务 人 员 工 作 量 相

对 点 数 数 据 库 遥

一 般 而 言 袁 新 技 术 尧 新 项 目
的 点 数 较 高 袁 技 术 劳 务 性 项 目

的 点 数 较 高 袁 技 术 难 度 高 尧 劳 动
强 度 大 的 项 目 点 数 较 高 袁 三 级 尧
四 级 手 术 项 目 的 点 数 较 高 袁 疑

难 尧 急 危 重 症 的 出 院 人 次 点 数
较 高 曰 一 级 尧 二 级 手 术 项 目 的 点

数 较 低 袁 检 查 尧 检 验 类 的 项 目 点
数 较 低 袁 设 备 监 测 尧 资 源 类 项 目

的 点 数 较 低 袁 常 见 尧 多 发 疾 病 的
出 院 人 次 点 数 较 低 遥

二尧绩效单价
绩 效 单 价 是 单 位 工 作 量 点

数 应 支 付 的 绩 效 薪 酬 袁 是 调 节

医 务 人 员 劳 动 报 酬 的 重 要 杠

杆 袁 要 充 分 体 现 医 务 人 员 绩 效
薪 酬 分 配 的 公 平 与 合 理 遥

根 据 河 南 省 人 民 医 院 的 历
史 数 据 和 基 于 RBRVS 统 计 的

工 作 量 袁我 们 依 据 绩 效 奖 金 的 预
算 总 额 袁建 立 了 绩 效 单 价 测 算 数

学 模 型 袁通 过 多 轮 的 回 归 测 算 和
模 拟 运 算 袁 确 定 了 医 生 尧 护 理 等

各 核 算 单 元 的 绩 效 单 价 遥
三尧工作绩效考评
科 学 设 定 指 标 体 系 和 考 核

内 容 袁 考 核 指 标 要 量 化 并 体 现
关 键 绩 效 指 标 原 则 遥

河 南 省 人 民 医 院 借 助 关 键

绩 效 指 标 尧平 衡 计 分 卡 等 绩 效 管
理 工 具 袁 根 据 医 院 发 展 战 略 尧 管

理 目 标 以 及 医 改 政 策 等 要 素 袁确
定 医 院 年 度 工 作 绩 效 考 核 指 标

渊一级指标冤曰 根 据 不 同 学 科 渊亚
专科冤袁 将 医 院 年 度 绩 效 考 核 指

标 细 化 分 解 到 各 管 理 单 元 渊二

级指标冤遥
公 立 医 院 工 作 绩 效 考 核 指

标 至 少 涵 盖 医 疗 质 量 尧 效 率 效
能 尧 费 用 控 制 尧 综 合 管 理 等 4 个
维 度 袁 每 个 考 核 维 度 可 再 细 分

成 若 干 二 级 考 核 指 标 遥
考 核 指 标 权 重 可 依 据 医 院

管 理 重 点 与 导 向 袁 每 年 进 行 动
态 调 整 遥

例 如 袁 医 院 当 前 的 主 要 管
理 目 标 是 提 高 医 疗 质 量 与 安

全 袁 可 将 该 指 标 权 重 加 大 袁 以 激
励 医 务 人 员 切 实 提 高 临 床 服 务

的 质 量 和 安 全 性 遥

工 作 绩 效 考 评 要 紧 贴 医 院
管 理 实 际 袁 重 在 与 业 务 科 室 沟
通 袁 重 在 与 绩 效 薪 酬 尧 晋 升 晋

级 挂 钩 袁 重 在 持 续 完 善 与 改
进 遥

河 南 省 人 民 医 院 自 建 立 以

公 益 为 导 向 的 绩 效 薪 酬 分 配 制
度 以 来 袁 充 分 调 动 了 广 大 医 务

人 员 的 积 极 性 尧 主 动 性 和 创 造

性 袁 进 一 步 解 放 和 发 展 了 医 疗

服 务 生 产 力 袁 在 普 遍 提 高 医 务
人 员 待 遇 的 情 况 下 袁 各 项 指 标

呈 现 积 极 变 化 袁 较 好 地 体 现 了

公 立 医 院 改 革 的 方 向 和 省 级 综

合 医 院 的 科 学 定 位 遥 目 前 袁 已 经
先 后 有 100 余 家 国 内 大 型 医 院

前 来 河 南 省 人 民 医 院 参 观 学 习

交 流 改 革 经 验 遥

2017 年 与 2013 年 比 较 袁 在
河 南 省 人 民 医 院 袁患 者 平 均 住 院

日 减 少 了 12 天 袁 效 能 提 升 了

27.1%曰 出 院 人 数 增 加 了 7.5 万

人 曰 费 用 消 耗 指 数 下 降 了 12%袁
反 映 住 院 患 者 疾 病 严 重 程 度 和

复 杂 程 度 的 收 治 病 种 难 度

渊CMI冤 系 数 提 高 了 12.5%曰 收 治

病 种 广 度 渊DRG冤 从 790 组 提 升
到 827 组 曰反 映 质 量 安 全 指 标 的

中 低 风 险 死 亡 率 下 降 了 50%遥

绩效改革取得主要成效

构建以公益性为导向的绩效薪酬考评体系

坚持正确的绩效改革导向

渊资料图片冤


