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三级甲等综合性中医医院
全国卫生系统先进集体
全国五一劳动奖状
全国百强中医院
全国中医药科技推广先进集体
全国首批中医药科普宣教基地
全国首家归侨侨眷定点医院
中华中医药研究促进会首届内分泌学分会会长单位
国家“十一五”重点中医专科
国家“十一五”重点中医糖尿病专科协作组副组长单位
国家“十一五”重点中医糖尿病周围神经病变协作组组长单位
卫生部“十二五”临床重点内分泌专科单位
全国十佳糖尿病专科医院
河南省中西医结合糖尿病诊疗中心
河南省中西医结合学会内分泌学会分会会长单位

“十二五”全国中医内分泌重点专科中期评估排名第一
河南省省直医保郑州市外唯一定点医院
河南省人民满意医院
河南省文明单位
河南省三八红旗集体
河南省百佳服务窗口

开封市中医院名片

河南省卫生计生委副主任、省中医管理局局长张重刚到医院考察文化建设情况 开封市委书记、市长侯红到开封市中医院调研人才建设情况

2014年11月1日，国家中医药管理局副局长吴刚、国家中医药管理局政策
法规司副司长杨荣臣、中华中医药学会秘书长王国辰莅临开封市中医院视察
指导工作。

2017年 1月 26日，河南省人民政府省长陈润儿莅临开封市中医院看望慰
问老红军并检查工作。

开封市中医院在院长庞国明的带领下，以提升中医药服务能力，让民众更有获得感为目标，凭借经世致用实事求是的务实作风、敢为人先兼收并蓄的
创新精神、勇于任事自强不息的文化基因，一路突飞猛进，一跃成为省域第一，全国百强。探究其成功秘笈，与院长庞国明大医精诚济苍生、厚德载物人为
本、潜心研究墨香传道的家国情怀及科学素养不可分。
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刘延东副总理听取原开封市委书记吉炳伟对六仙饮系列保健茶的介绍后
高兴地说：“中医院的保健养生茶寓养生保健于生活之中，每天花钱不多，疗效
好，这种做法非常值得推广。”刘延东副总理还说：“这个医院建设得好、管理得
好，很有特色！”

2014年11月1日，十届全国人大常委会副委员长蒋正华亲临视察，现场品评
了糖尿病科创始人庞国明研制的六仙饮等系列养生保健茶，对医院挖掘传统中
医药文化、传播养护知识的做法给予肯定，并指示要加大研发推广力度。

国家卫生计生委副主任、国家中医药管理局局长王国强亲切接见庞国明院长

智慧管理助百强中医名院升级晋位智慧管理助百强中医名院升级晋位
——开封市中医院振兴发展探秘

本报记者 李 季 通讯员 张彩凤 文/图

开封市中医院在短短 8 年的时间
内，门诊科室从23个增至68个，医技科
室从 8个增至 36个，床位设置从 280张
增至 1500张，病区从 6个增至 23个，规
模扩大伴随着综合服务能力的不断提
升，呈现出强劲的发展势头，成为拥有
近2000名员工的中医特色凸显、专科优
势突出的全国百强中医院。2014年，两
位国家领导人视察该院，并给予高度评
价。中共中央政治局委员、国务院副总
理刘延东在视察该院后说：“这个医院
建设得好，管理得好、很有特色。”开封
市中医院成为全国地市级中医院的一
面旗帜，2016年居全国百强中医院第78
名，2017 年跃居全国百强中医院第 77
名。该院每年吸引全国各地数百家同
行前来参观取经；其应用纯中药治疗糖
尿病技术令 12 个国家、29 个省份的糖
尿病患者不远万里，慕名来汴求医……

优美的就医环境、精湛的医疗技
术、独到的特色疗法、贴心的医疗服务，
这一切让开封市中医院已成为开封市
一张响当当的名片。

近年来，“省级中医院看广东，地市
级中医院看开封，县级中医院看太和”
已成为全国中医系统的共识。每年来
自各省、市（县）参观学习、挂职锻炼、寻
求合作的兄弟医院达300多家。实力三
甲，全国百强，作为全国地市级中医院
的一面旗帜高高飘扬，靠的是什么？记
者探究出开封市中医院快速发展的轨
迹……

改革创新激发内生动力

智慧整合 赢在担当。2008 年，开
封市委、市政府提出做大、做精、做强开
封中医药事业的战略构想，把原开封市
第一中医院与原开封市第四人民医院
进行资源整合，作为事业单位改革的试
点。开封市中医院院长庞国明一班人
顶住来自方方面面的压力，用政治智
慧、责任担当和“家”文化的理念，在不
到两个月的时间内，将两家医院的人
力、财力、物力有机融合，打开全国中医
院整合同级综合医院的先河。整合后
的开封市中医院，科室增加，规模扩大，
中西合璧，优势互补，环境优化，综合服
务能力显著提升，并逐步显现出强劲的
发展势头。

改革创新 双轮驱动。2012 年年
底，开封市中医院被中央编办确定为河
南省唯一一家法人治理结构改革试点
单位。该院抢抓机遇，大胆创新，通过
精简机构，缩减冗员，提高效能，有效地
避免了机构臃肿、人浮于事的现象，真
正实现了精简高效。同时，该院大胆探
索薪酬改革，逐步在全院推行年薪制，
实现分配自主权，向关键、紧缺、高技术
岗位，以及业务骨干、成绩突出的医务
人员倾斜，避免“大锅饭”，薪酬分配机
制被激活，改革创新有动力。同时，通
过法人治理结构改革试点，该院已将
253名员工纳入编制管理，大胆调动了
员工干事创业的积极性。

顺应大势 战略布局。近年来，为
不断深化卫生改革，真正让中医药惠及
千家万户，开封市中医院认真贯彻刘延
东副总理视察指示精神，重心下移服务
百姓，顺应分级诊疗大势，从战略的高
度，倾智谋建医联体、医共体，业务领域
进一步扩大，合作内涵进一步丰富，呈
现出与全国、全省、全市广泛联动、深度
合作、蓬勃发展的良好态势，目前已与
广东省、湖北省、福建省等全国36家省、
市、县级中医院建立了业务往来关系；
在河南省内，向长垣浦西医院、周口承

悦糖尿病医院派驻专家，探索医共体合
作模式；在开封市内持续构建东挺祥符
区、西进金明区、南强新门关社区卫生
服务中心、北固北郊乡柳园口急救站、
全面固守院部大本营的“五行生克制
化”战略发展格局，以抓大不忘小、东挺
西进、强南固北，托管与协作并行、技术
与经济投入并举等措施，下沉资源、输
送技术、改善环境。

短短几年间，开封市中医院实现了
由“二甲”到“三甲”的华丽转身，并获评
全省中医系统唯一一家全国卫生系统
先进集体，获全国五一劳动奖状和河南
省人民满意医院等100多项殊荣！

人才强院筑牢发展根基

筑巢引凤 广纳人才。作为全国百
强中医院，开封市中医院始终坚持“人
才强院”的战略引领，把培养和引进高
端人才作为医院人才队伍建设的重中
之重，建立有利于人才成长的长效机
制。近年来，开封市中医院制定了“继
承工程”“育苗工程”“6966 人才工程”

“五位一体人才工程”等建设规划；出台
了一系列优惠扶持政策，鼓励支持中青
年业务骨干继续深造，按计划选派中青
年技术骨干到国内外知名医院进修学
习，促进医院高端人才的培养和聚集。
经过多年培育和发展，开封市中医院国
家、省、市、院四级名医梯队逐渐形成，
为医院特色诊疗体系的构建和持续发
展提供了坚强的人才保障和智力支
持。同时，开封市中医院还与国内多家
知名中医院、中医类高校建立了战略合
作关系，双方在医教研等方面开展深入
交流，并源源不断地向医院输送优秀人
才。目前，该院拥有硕士研究生300人，
高级专业技术人员280人。

广拜名师 求指迷津。师承教育是
千百年来培养中医药人才的重要途径，
也是传承中医药学术思想、经验和技术
专长的有效方式。为此，开封市中医院
针对不同层次、不同职称的中西医专业
人员，在传承名老中医学术经验过程
中，以“五大传承”工程为抓手，突出中
医师承特色，强化个体化带教，促进中
医薪火代代传承。近些年，该院还聘请
陈科冀、张大宁、王琦、张学文等名师大
家定期来院为院内导师指导教学。
2016 年，医院建立院士工作站，促进科
技成果产业化，培养创新人才队伍，为
医院科研创新提供智力支撑。2015 至
2017 年，医院连续举办两期“杏林之宝
开封行”活动，通过跟师带教，传承岐黄
仁术，弘扬国医精粹。

培育团队 助推发展。开封市中医
院还非常注重各类人才的培养，提出培
养六类人才计划，满足医院未来发展需
求。一是培育优秀管理团队为持续发
展提供组织保证；二是培育经典中医人
才，确保中医特色传承；三是培育学术
科研团队，实现科技兴院目标；四是培
育中西医结合高级人才造就时代大医；
五是培育项目开发人才，带动医院持续
快速发展；六是培育现代护理人才适应
医学模式转变。经过多年不懈努力，开
封市中医院人才队伍逐年壮大，从人才
的引进、培养、爱护、管理、使用等方面
入手，不断强化人才强院理念，使医院
的核心竞争力大大提升。

凝聚特色铸就百强名院

挖掘宝藏，保持特色。特色立院是
开封市中医院十大发展战略之一。多
年来，该院始终坚持中医特色办院方向

不动摇，不断挖掘中医药文化宝藏，确
保中医院“姓中”本色，持续加强中医特
色建设，不断完善特色诊疗体系建设，
在广泛收集已开展的中医特色疗法基
础上，修编再版了《开封市中医院中医
特色疗法临床应用手册》，使特色疗法
的应用有章可循、便于推广。截至目
前，该院开展的中药溻渍、中药离子导
入、药浴、沐足、硬膏贴敷、点穴按摩、小
夹板固定、中药灌肠、埋线减肥、耳穴戒
烟、小针刀治疗关节痛、护心贴、安神
贴、火龙灸、平衡针、密集针等特色疗法
达 120多种。比如，获刘延东副总理高
度评价的通督温阳长蛇灸、在全国业内
引起强烈反响的纯中医治疗糖尿病以
及每年惠及数万人的强基固本三伏贴
等。

传承创新，研发新品。作为大宋的
国都，大宋中医药发展的鼎盛和辉煌成
就在开封市中医院得到了不断传承。
该院不断挖掘大宋宫廷秘方，组织专家
研制的大宋系列药酒、药茶、膏方、药
枕、肚兜、足浴粉、香囊等养生文化旅游
产品，备受广大游客和养生爱好者追
捧。截至目前，该院研发的大宋系列养
生保健产品达8个系列59个品规。

杏林之宝，造福百姓。自2015年开
始，该院又启动了“杏林之宝开封行”工
程，陆续将中央电视台《中华医药》栏目
评选出的78项“杏林之宝”引进开封市，
造福百姓。

“六名”品牌誉满神州大地

“六名”品牌，叫响全国。“名医、名
法、名药、名膳、名科、名院”是开封市中
医院提出和持续亮化的金字招牌，形成
了“名医出名法，名医造名药，名医推名
膳，名医撑名科，五名塑名院”体系。该
院是全国卫生系统先进集体、全国五一
劳动奖状获得者、河南省人民满意医
院、河南省文明单位和河南省百佳服务
窗口。在全国的知名度和影响力不断
提高下，该院被誉为全国地市级中医院
的一面旗帜。仅2016年，来自全国各地
的中医、西医医院参观访问共计298家，
人数达3260人次；以色列、韩国、加拿大
等国家的访问团来此参观访问。

名医荟萃，各怀绝技。开封市中医
院有 58年的发展历史，名医辈出，各怀
绝技；现有享受国务院特殊津贴专家 3
人，国家级名老中医1人，河南省名中医
3 人，市级名中医 10 人，院级名中医 30
人；在职副高级以上职称人员139人，研
究生以上学历人员 195人，中级以上职
称人员310人；四级名医梯队合理，师承
和育苗工程持续开展，特聘首席专家19
人，其中院士 3人、国医大师 5人，国家
级专科带头人13人；进入市“五位一体”
人才工程库16人；在国家、省、市各类学
术组织担任主委 16 人次，副主委 45 人
次，秘书长16人次；国家、省、市、院四级
名医工作室建成运行，人才梯队建设持
续完善，名医团队形象更加彰显。

在人才梯队当中，他们或承家技、
世代传承，或授学于高校，或师承口授，
学验俱丰，奇方妙药或秘验良方不一而
足。开封市中医院不断将屡试屡验的
秘方、验方、单方，制成丸、散、膏、丹、
片、口服液等系列制剂推广应用，现已
成为简便验廉、家喻户晓的开封市中医
院专用“名药”“名茶”“名膏”“名酒”
等。已故名医胡云鹏的“正面膏”，王其
祥的耳穴百病疗法，返聘专家刘庆熙奇
方治怪病，刘学勤降酶十法，王利平种
子三法，王俊伏头针穴位丛刺法治偏
瘫，朱恪才点穴三法治颈椎病，谢卫平

减肥粥与降脂丸等造福了无数患者。
这些名医大家们的知名度与影响力，也
在一定程度上成就了开封中医院的名
院品牌。

目前，开封市中医院国家级重点专
科有糖尿病科、肝病科；省级重点专科
有糖尿病科、肝病科和脑病科；市级优
秀中医专科 13个，院级特色专科 16个，
四级名科各具特色，尤其是糖尿病科纯
中药治疗糖尿病，在2016年获得全国首
届纯中药治疗糖尿病擂台赛最高奖，并
获部级科技成果一等奖。海内外不计
其数的糖尿病患者不远千里来汴，并由
此走上康复之路。

文化传承提供发展支撑

以文化物，以文化事。开封市中医
院走过了58年的风雨历程，尤其是近年
来的高速发展，在很大程度上得益于文
化的传承。

开封市中医院坚持用优秀的医院
文化来推动医院可持续健康发展的发
展思路，并着力在管理文化、医疗文化、
人文文化、健康文化、励志文化、环境文
化、养生文化等方面形成系统完整、特
色鲜明、内涵丰富的文化体系。走进开
封市中医院的大宋中医药文化博物馆、
中医药文化长廊、中医养生大观园、怡
康苑、百草园、百方园、中医药文化广场
等，能感受到该院的每个角落都充满浓
郁的中医药文化气息。人们说，走进开
封市中医院，如同走进中医药文化博物
馆，到处是美景，处处有故事，使人如沐
春风，置身其中，不用药病也会好三分。

文化传承，生生不息。每天的晨誓
制度让文化深入人心，不断强化着每
个人的责任感和使命感；员工第一和
患者第一的“双第一”方针，让广大员
工和每一位病友感受到尊重和被尊
重，形成了医患和谐的良好关系；医院
奉行的“病友至上、真诚关爱”的服务
宗旨，让病友一次次感动；员工及其家
属生病时的一声问候、生日时送上的
生日蛋糕、结婚时的一束鲜花等，让每
一位员工感受到了“家”的温暖；一站
式服务的便捷、尊重患者的隐私、情志
护理的细腻、对复诊患者的提醒、对出
院患者的定期回访、健康信息的定时
发送、特殊节日的问候、夜门诊的开设
等，无不体现出具有传统中医特色的
诊疗文化。

服务社会，勇于担当。开封市中医
院勇担传播中医药文化的重任，始终以
弘扬中医药文化，服务百姓健康为己
任，先后创办了开封市健康体检保健中
心、治未病中心和中医健康大讲堂，持
续开展中医药文化“六进”活动，每年开
展健康教育均在 200场以上，向社会赠
阅中医药科普读物 30万册，连续 8年向
社会各界赠阅“健康长寿知识台历”29
万册，同时在电视、广播、报纸等新闻媒
体开辟了《中医养生》栏目。医院成功
举办了十届膏方文化节；连续20年举办
伏贴文化节；充分挖掘北宋中医药文
化，建立大宋中医药文化博物馆，2015
年被国家中医药管理局授予“全国中医
药文化宣传教育基地”，启动中医药健
康旅游，每年接待海内外游客数万人。

医院文化是医院的灵魂，良好的医
院文化对医院长期发展有着极为巨大
的推动作用。开封市中医院传承经典、
创新思维，致力于营造独特的中医文化
环境，使医院获得不断更新、不断进步、
又好又快发展的动力。该院从中也深
刻体会到：是文化的软实力为发展提供
了硬支撑。


